Verantwortungseigentum

Eine Unternehmensform fir das
21. Jahrhundert




Stiftung
Verantwortungseigentum

»,Die Reduzierung des Menschen auf Gewinnmaximierung ist
lebensfremd und inhuman.”

Prof. Dr. Paul Kirchhof, ehemaliger Richter des Bundesverfassungsgerichts

,Das Konzept Verantwortungseigentum ist ein Konzept fiir
unsere Zeit!“

Prof. Dr. Marcel Fratzscher, Prasident des Deutschen Instituts fir
Wirtschaftsforschung

»ES ist ein wichtiger Beitrag und kann hoch attraktiv sein!”
Prof. Dr. Michael Hiither, Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft

,Dies ist Nachhaltigkeit im besten Sinne — innovatiy,
zukunftsorientiert und wertegebunden.”

Annegret Kramp-Karrenbauer, ehem. Bundesvorsitzende der CDU

»Mich haben Sie liberzeugt.”

Peter Altmaier, Bundeswirtschaftsminister

,Ich bin Fan von eurer Idee!”

Dr. Robert Habeck, Bundesvorsitzender von Biindnis 90/Die Griinen



https://www.youtube.com/watch?v=9FGxyrqGguY
https://www.youtube.com/watch?v=ICi8geZodvE
https://www.youtube.com/watch?v=NPIcX3DKq1U
https://www.youtube.com/watch?v=KKQGMDkEtks&t=7912s

Was ist Verantwortungseigentum?




Eine besondere Form von Unternehmenseigentum

Verantwortungseigentum — oder treuhandisches Eigentum — beschreibt eine Form
von Eigentum an einem Unternehmen, bei der unternehmerische Nachhaltigkeit
generationeniibergreifend sichergestellt werden kann und der Sinn und der Zweck
des Unternehmens hochste Prioritat genieRen.

Zwei Kern-Prinzipien

Dies kann bei gangigen Unternehmensformen wie der Aktiengesellschaft oder
GmbH bislang rechtlich nicht garantiert werden. Denn im deutschen Gesell-
schaftsrecht gilt ein Unternehmen als eine Sache, kann also jederzeit von seinen
Eigentiimer*innen zum personlichen finanziellen Vorteil verkauft werden. Im
Gegensatz dazu folgen Unternehmen in Verantwortungseigentum zwei zentralen
Prinzipien:

1. Gewinne sind Mittel zum Zweck

Die Unternehmenseigentiimer*innen haben keinen Anspruch auf
Gewinnausschiittungen und Vermdgensanteile an ihrem Unternehmen.
Erwirtschaftete Gewinne dienen primar dem Unternehmenszweck: Sie
werden reinvestiert, zurlickgelegt, fiir bessere L6hne genutzt oder
gespendet, aber nicht ausgeschittet. Gewinne sind also nie Selbstzweck,
sondern immer Mittel zum Zweck.

2. Selbstbestimmung des Unternehmens

Das Unternehmen kann zudem nicht zur persénlichen Bereicherung
verkauft werden und somit sozusagen in ,Fremdeigentum® geraten, zum
Beispiel in die Hande eines Hedgefonds. Vermdgensanteile verbleiben
grundsatzlich im Unternehmen — und die Eigentiimerschaft und die
Kontrolle Giber das Unternehmen immer bei Menschen, die mit dem
Unternehmen verbunden sind.
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Kernprinzipien dhnlich wie bei Familienunternehmen

Da die Eigentiimer*innen des Unternehmens also nicht das Vermégen, sondern die
Verantwortung fiir das Unternehmen halten, sind sie Verantwortungs-
eigentiimer*innen, auch Treuhandeigentiimer*innen genannt. Die Kontrolle und
Gestaltungsmacht geben sie jeweils an die ndchste Generation von Ver-
antwortungseigentiimer*innen weiter, wahrend das Vermégen im Unternehmen
bleibt. Darin dhneln sie Familienunternehmen - allerdings wird Verantwortungs-
eigentum unabhangig von genetischer Verwandtschaft weitergegeben. So kann die
Selbststéandigkeit des Unternehmens auch familienunabhéngig fiir die Zukunft
gesichert werden.

130 Jahre alte Idee

Wenn auch noch wenig bekannt, ist Verantwortungseigentum keine neue Idee,
sondern wird in Deutschland im Prinzip schon seit rund 130 Jahren umgesetzt.
Pioniere dieser Eigentumsform waren u.a. Schott und Zeiss, die Verantwortungs-
eigentum bis heute in ihrer Unternehmens-DNA verankert haben. Aktuell stehen in
Deutschland mehr als 200 Unternehmen in Verantwortungseigentum — neben
bekannten Beispielen wie Bosch, Alnatura oder dem Versandhaus Waschbar auch
viele Start-ups und junge Unternehmen wie Ecosia, Einhorn oder Wildplastic.

Erklar-Video

Verantwortungs-
eigentum in
sechs Minuten
kurz erklart



https://www.youtube.com/watch?v=_M8EDLckuzw
https://www.youtube.com/watch?v=_M8EDLckuzw
https://www.youtube.com/watch?v=_M8EDLckuzw
https://www.youtube.com/watch?v=_M8EDLckuzw
https://www.youtube.com/watch?v=_M8EDLckuzw

Warum es eine #neuerechtsform braucht
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Starkung der Sozialen Marktwirtschaft

Mit den beschriebenen Prinzipien kann Verantwortungseigentum eine
dezentralisiert organisierte Soziale Marktwirtschaft starken, Monopolisierungs-
tendenzen vorbeugen und damit auch den Wettbewerb férdern.

2ift.auch, dass wir Unternehmen haben,
ind gegentliber

dgen oder sonstigen
allen klar ist: Sie haben

tor des Instituts der deutschen Wirtschaft

Fotos: DIW / IW
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Eine neue Rechtsform fiir Verantwortungseigentum

Wer Verantwortungseigentum heute in den Statuten seines Unternehmens
verankern will, hat es nicht leicht. Denn es gibt fiir diese Form von Eigentum an
einem Unternehmen noch keine rechtliche Grundlage in Deutschland, so dass sich
die skizzierten Prinzipien nur iber Umwege umsetzen lassen, die rechtlich komplex
und sehr kostenintensiv sind. ,Wir sind ja schon seit zwei Jahren dran,
Verantwortungseigentum umzusetzen mit den Mitteln, die heute zur Verfligung
stehen. Und stellen fest, es ist enorm kompliziert und aufwendig und teuer®,
berichtet Gerhard Behles, Griinder und CEO der Ableton AG. Das Berliner
Unternehmen gehort weltweit zu den fiihrenden Anbietern von Musiksoftware.

Trotz aller Schwierigkeiten bei der Umsetzung und sehr hoher Kosten hat sich
Ableton dazu entschlossen, Verantwortungseigentum nach dem Bosch-Vorbild mit
einem sogenannten Doppelstiftungsmodell umzusetzen. Diese Mdglichkeit haben
kleinere Unternehmen, Mittelstandler oder Start-ups, die zu einer vielfaltigen und
innovativen Unternehmenslandschaft bei in der Regel allerdings gar nicht, da
ihnen dazu die Mittel fehlen. Dabei ge nt aller Griinderinnen und
Griinder an, aus Leidenschaft und B Sache zu griinden, und 56
Prozent denken nicht einmal an -Studie 2017). Fiir viele
von ihnen wére also Verant e Unternehmensform,
um ihre unternehmerische

Foto: Ableton/Ralf Kleinerma



https://www.pwc.de/de/startups/startup-unternehmen-in-deutschland-2017.pdf

Ableton-Griinder Behles meint daher, es kénne nicht angehen, dass fir
Verantwortungseigentum auch in Zukunft die Hiirden so hoch lagen: ,Wir brauchen
eine einfache Losung.”“ Unternehmer*innen wie Christian Kroll, Griinder und
Geschaftsfiihrer der Suchmaschine Ecosia, die Verantwortungseigentum bereits
umsetzt und mit ihren Gewinnen Baume pflanzt, pflichten ihm bei: ,Was fiir mich
fehlt, ist wirklich eine klare Definition, damit die Leute wissen: So eine Art von
Unternehmen ist es! Deswegen braucht es meiner Meinung nach eine Rechtsform.”

Um die Leerstelle einer fehlenden Rechtsform zu tilgen, haben fiinf renommierte
Rechtsprofessorinnen und -professoren nun einen Gesetzentwurf ausgearbeitet. Sie
schlagen vor, Verantwortungseigentum an die bestehende Rechtsform der GmbH
anzudocken. ,Das ist sehr einfach umzusetzen, man muss nur eine Reihe von
Vorschriften im GmbH-Gesetz erganzen®, erzahlt eine der Hauptinitiatorinnen, die
Verfassungsrechtlerin und Professorin fiir Gesellschaftsrecht Barbara Dauner-Lieb.
Das Ziel sei, ,eine Rechtsform zu schaffen, die es moglichst vielen verschiedenen
Unternehmen erlaubt, Verantwortungseigentum in der fiir sie richtigen Form zu
leben® erganzt Anne Sanders, Professorin fiir Unternehmensrecht an der Universitat
Bielefeld.

So geht die Rechtsform

Kern des Gesetzentwurfs ist eine Erganzung des GmbH-Gesetzes um eine neue
Rechtsformvariante: eine GmbH mit gebundenem Vermdgen (kurz: GmbH-gebV
oder GmgV). Dafiir sieht der Entwurf vor, in das GmbH-Gesetz die Paragraphen 77a
bis 77p als neuen Abschnitt 6 einzufligen. Zentral ist dabei die Bindung des
Unternehmensvermégens, im Fachjargon Asset-Lock genannt, wodurch die
Gesellschafter im gesamten Lebenszyklus des Unternehmens keinen leistungslosen
Anspruch auf die Gewinne und das Vermogen der Gesellschaft haben.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Ermoglichung einer aktiven
Nachfolgegestaltung: Das Gesellschaftsrecht kann die Auswahl fahiger,
werteorientierter Gesellschafter natlrlich nicht garantieren. Es kann den
Gesellschaftern aber die Kontrolle tUiber den Kreis der Gesellschafter einrdumen,
damit sie die nach ihrer Uberzeugung geeigneten Gesellschafter auswahlen kénnen
— unabhangig von Familienzugehorigkeit oder finanziellen Mitteln. So kénnen die
Gesellschafter eine ,,Fahigkeiten- und Wertefamilie“ generationsubergreifend
entwickeln und erhalten.



Daflr trifft der Gesetzesentwurf besondere Regelungen zu Eigenschaften und
Auswahl der Gesellschafter: In der Regel kénnen nur natiirliche Personen
Gesellschafter werden, damit stets Menschen die Kontrolle Giber das Unternehmen
haben — Ausnahmen stellen gemeinniitzige Stiftungen oder andere Gesellschaften
mit Vermogensbindung dar. Dazu sieht der Gesetzesentwurf eine Vinkulierung der
Anteile vor und erméglicht den Gesellschaftern, die Vererblichkeit der Anteile fiir die
GmgV in der Gesellschaftssatzung verbindlich auszuschlieen. Durch diese
Ergédnzungen wird es insgesamt erleichtert, die Leitung des Unternehmens an
geeignete Nachfolger zu (ibergeben, ohne sich teuer einkaufen zu miissen. Zudem
verhindert es mégliche Ubernahmen von prioritar renditeorientierten Investoren, die
nichts mit dem Unternehmenszweck zu tun haben.

Der Grundstein fur eine Auseinandersetzung im Deutschen Bundestag ist damit also
gelegt; das Bundesjustizministerium ist aktuell mit der Priifung des Gesetzentwurfs
befasst.

Hier geht es direkt zum Entwurf:
https:/www.gesellschaft-mit-gebundenem-vermoegen.de/der-gesetzesentwurf/



Reprasentative Allensbach-Studie
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VERANTWORTUNGSEIGENTUM
Zur Resonanz von Familienunternehmen auf eine
spezifische Option fiir die Nachfolgeregelung

Reprdsentative Allensbach-Studie, Mérz 2021

Zwischen Oktober 2020 und Februar 2021 hat das Institut fir Demoskopie
Allensbach im Auftrag der Stiftung Verantwortungseigentum eine reprasentative
Umfrage unter 417 Inhabern und Geschéaftsfiihrerinnen mittelstandischer
Familienunternehmen durchgefiihrt. Es ging dabei um eine Einschatzung und
Bewertung von Verantwortungseigentum sowie Uberlegungen der Unternehmen
zum Thema Nachfolge und langfristige Zukunftssicherung.

Nur 40 Prozent der befragten Unternehme en Ubergang in die nachste
Generation bereits geregelt; fast

obgleich in den kommend

ozent) dagegen noch nicht —
e akut wird. Dabei halten
d fir 33 Prozent ein

insgesamt nur 10 P
i r Halfte der Falle mit einer

fuhrender
diese Unternehmen

ernehmen ,halten

Is Vorteile sehen sie
(74 Prozent)
en und ,nicht
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VERANTWORTUNGSEIGENTUM
Zur Resonanz von Familienunternehmen auf eine
spezifische Option fiir die Nachfolgeregelung

Reprdsentative Allensbach-Studie, Mérz 2021

Positive B t
osttive bewertung Fiir einfache Umsetzungsmaglichkeit

Bisher gibt es noch keine rechtlichen Rahmenbedingungen, die
eine unkomplizierte und den Kosten angemessene Regelung
der Unternehmenszukunft und Nachfolge in Form von Verant-
wortungseigentum erméglichen. Es wird jetzt von Unternehmen
gefordert, eine solche einfache Regelung zu schaffen. Finden
Sie es gut, wenn Unternehmen eine einfache Umsetzung von
Verantwortungseigentum durch Einfihrung einer neuen Rechts-
form in Zukunft erméglicht wird, oder ist das in lhren Augen
nicht sinnvoll?

Einmal ganz allgemein gefragt: Halten Sie ,Verantwortungs-
eigentum*® alles in allem fir eine gute oder keine gute
Lésung fir Unternehmen?

Keine gute Lésung

57 %

Familienunternehmen
insgesamt

UnternehmensgréRe

m mittel

" Fande das gut

M Nicht sinnvoll
Stiftung vorstellbar

m gut/auch noch 5
18]
[ 25]

[ Unentschieden

eher nicht

gar nicht

Basis: Bundesrepublik Deutschland, mittlere und groRe Familienunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 8236

Basis: Bundesrepublik Deutschland, mittlere und groRe Familienunternehmen

© IfD-Allensbach Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 8236 © IfD-Allensbach

. B . Plane fiir eine Stiftungslésung
Verantwortungseigentum: fiir das eigene
Unternehmen eine Option? Frage an Unternehmen, in denen in den nédchsten Jahren die

Regelung der Unternehmensnachfolge ansteht:

Konnten Sie sich fiir Ihr eigenes Unternehmen vorstellen, es

in Verantwortungseigentum fortzufiihren bzw. zu ibergeben?
Kénnen Sie sich das gut vorstellen, auch noch vorstellen, eher
nicht vorstellen, oder gar nicht vorstellen?

F: Unterneh in denen die

Nachfolgeregels ansteht
Gut vorstellen 14 % 13%
Auch noch vorstellen 28% 33%
Eher nicht vorstellen 24% 22%
Gar nicht vorstellen 25% 21%
Unentschieden 9% 1%
100 % 100 %

Basis: ik De

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 8236

mittlere und groge
© IfD-Allensbach

Hier geht e
https:/www.

Erwdgen Sie fir Ihr Unternehmen eine Stiftungslésung, egal,
ob eine gemeinniitzige oder andere Stiftungslésung, oder ziehen
Sie eine Stiftungslésung nicht in Betracht?

" Erwigen eine Stiftungslésung
- davon denkt die Mehrheit
an eine private Familienstiftung

Es ziehen eine Stiftungslosung
nicht in Betracht

Kann ich (noch) nicht sagen

Basis: Bundesrepublik Deutschland, mittlere und groRe Familienunternehmen, in
denen in den nchsten Jahren die Regelung der Unternehmensnachfolge ansteht

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 8236 © IfD-Allensbach




Unternehmen in
Verantwortungseigentum
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Verantwortungseigentum birgt groBes Potential — und es beschrankt sich nicht auf
bestimmte Geschéaftsfelder und Arten von Firmen, sondern wird von
verschiedensten Unternehmen schon heute duBerst erfolgreich umgesetzt.

BOSCH: Der Industrie-Gigant

Als Robert Bosch im Jahr 1942 verstarb, hatte er sich bereits tiber Jahrzehnte
hinweg mit dem kiinftigen Eigentumsmodell seines Unternehmens beschaftigt.
Beispielsweise verkaufte er zunachst Firmenanteile an seine Manager, um sie in
gute Hande zu legen, merkte dann aber bald, dass diese begannen, kurzfristige
Gewinne lber den langfristigen Unternehmenszweck zu stellen. Robert Bosch
kaufte die Anteile zuriick und formulierte schlielich in seinem Testament genaue
Richtlinien, nach denen das Unternehmen nach seinem Tod weiterzufiihren sei: Die
dauerhafte Sicherung der Selbststandigkeit des Unternehmens sowie die Nutzung
der Dividenden fiir gemeinniitzige Zwecke waren dabei zentral.

Heute ist Franz Fehrenbach Aufsichtsratsvorsitzender von Bosch. Er halt
Stimmrechte am Unternehmen, einem der groBten und erfolgreichsten in der
Geschichte der Bundesrepublik. Auf Gewinne hat Fehrenbach aber keinen Zugriff.

»Das ganz Besondere ist nattirlich die
Trennung von Kapitalanteil und
Stimmrechten, diese ist extrem wichtig. Das
war 1964 eine grandiose Idee, als die
Unternehmensverfassung entwickelt wurde.
Die Stiftung, die die Kapitalanteile hdlt, darf
uns bei der Unternehmensfiihrung nicht
reinreden — und eine gemeinnlitzige Stiftung

ist sowieso nicht gut geeignet fur die Lenkung
eines Wirtschaftsunternehmens. Deshalb ist
diese Trennung hervorragend. Auf der
anderen Seite kbnnen wir, die die
Stimmrechte haben, nicht anfangen,
irgendwann Gedankenspiele zu Abspaltung,
Verkauf usw. zu kreieren, denn uns gehéren
die Anteile nicht.*

Franz Fehrenbach, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Foto: Robert Bosch GmbH
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SORPETALER FENSTERBAU:
Mittelstandler in Familienhand

Das Familienunternehmen Sorpetaler Fensterbau wurde im Jahre 1880 im Sauerland
als einfache Landschreinerei gegriindet. Aus dem kleinen Handwerksbetrieb ist
durch Spezialisierung auf hochwertige Holzfenster ein industriell gepragter
Mittelstandler herangewachsen, der heute 9 Millionen Euro jahrlich erwirtschaftet
und rund 70 Leute beschaftigt. 1984 stand das Unternehmen vor einem Umbruch,
Eduard Appelhans Gibernahm zu diesem Zeitpunkt in vierter Generation die
Geschaftsfiihrung des Familienunternehmens und tberfiihrte es in Verantwortungs-
eigentum. Als Verantwortungseigentiimer ist nun auch sein Sohn Stefan in das
Unternehmen eingestiegen.

»,Wir haben ja in Deutschland die Nachfolge-
thematik. Das heil3t also, Familien haben
nicht automatisch einen Nachfolger fiir ihre
Betriebe. Ich bin ja auch aus der Familie und
bin jetzt in die Fiihrung gegangen. Aber fiir
die Zukunft ist es wichtig, dass das eben auch
offen ist, dass die Leute, die féhig sind,
Verantwortung Gibernehmen kénnen.”

Stefan Appelhans, Verantwortungseigentiimer

Foto: Sorpetaler Fensterbau/Patrick Sonntag
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GLOBUS: Warenhauskette in
treuhanderischer Fihrung

Vor mehr als 190 Jahren als Kolonialwarengeschéaft im saarlandischen St. Wendel
gegriindet, gehoren zur Globus-Gruppe heute 47 SB-Warenhauser sowie 96 Bau-
und Elektrofachmarkte in Deutschland, zudem ist Globus in Russland und
Tschechien vertreten. Das Familienunternehmen beschéftigt inzwischen mehr als
45.000 Mitarbeiter und erwirtschaftet einen Umsatz von fast acht Milliarden Euro.
Im Juli 2020 ibergab Thomas Bruch, Ururenkel des Unternehmensgriinders, die
Geschaftsfiihrung der Globus Holding an seinen Sohn Matthias Bruch, der nun die
Geschicke des Unternehmens in sechster Generation lenkt — als Verantwortungs-
eigentiimer.

Denn bereits vor zehn Jahren setzte Thomas Bruch eine innovative
Eigentumsstruktur um, die sicherstellt, dass Unternehmerschaft und Eigen-
timerschaft gekoppelt bleiben und Fahigkeiten und Werte bei der Besetzung
der Fiihrung die entscheidende Rolle spielen.

»Im Jahr 2005 habe ich wesentliche Teile
meiner Anteile am Unternehmen auf zwei
Stiftungen (bertragen: auf die gemeinnlitzige
Globus-Stiftung und auf eine Familienstiftung,

bei der die Stimmrechte liegen. Meine
‘_ % %“ . unternehmerischen Aufgaben konnte ich in
\ \;3/ o~ '-, dieser Struktur uneingeschrdnkt weiterfiihren.
o ’r ~1"~> Wir sehen uns weiter als Familien-
£ /4 unternehmen, allerdings mit der Besonder-
g e heit, dass die Stimmrechte an der Globus
Holding nicht einfach vererbt werden. Sie
gehen (ber die Stiftungsstruktur an
Menschen, die dafiir die notwendigen
| Fahigkeiten und Werte mitbringen. Mein
Sohn Matthias wird in diesem Jahr mein
Nachfolger werden.“

Thomas Bruch, Verantwortungseigentimer

Foto: Globus SB-Warenhaus
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WILDPLASTIC: Die Welt vom
Plastikm{ll befreien

lhre Millbeutel raumen die Welt auf: Aus der bestechenden Idee, die
Umweltverschmutzung durch die Weiterverwendung eingesammelten Plastiks zu
reduzieren, schufen Nadia Boegli und Christian Sigmund ein Unternehmen. Bei
Wildplastic wird Miill ganz neu gedacht: Aus dem gesammelten ,wilden” Plastik
werden Miilltiten hergestellt. Das raumt die Umwelt auf, spart 70 Prozent CO2 im
Vergleich zu herkémmlichen Miillbeuteln ein und unterstiitzt Millsammler*innen
auf der ganzen Welt. Das Team um die beiden Griinder*innen will erst aufhéren,
wenn der letzte Fetzen Plastik aus der Natur gesammelt ist und eine neue
Verwendung gefunden hat. Aktuell macht Wildplastic durch seine Kooperation mit
dem Versandhaus OTTO von sich reden. Der Online-Handler verpackt schon jetzt

Teile seiner Lieferungen in Wildplastik-Titen. Bis Ende 2021 soll der Grofteil der Otto-
Versandtaschen auf das wilde Plastik umgestellt werden.
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ECOSIA: Suchmaschine mit
okologischem Businessmodell

Er griindete sein Unternehmen nicht, um Profit daraus zu schlagen, sondern um
etwas Gutes fur Gesellschaft und Umwelt zu tun: Die Rede ist von Christian Kroll,
der 2009 die Suchmaschine Ecosia ins Leben rief, die er mit klugen Ideen und harter
Arbeit zu Europas groBter und weltweit einzigen unabhangigen Suchmaschine
machte. Von Beginn an hatte der Betriebswirt das Wohl aller Lebewesen auf
unserem Planeten im Auge. So ist das Aufforsten von Waldern auf der ganzen Welt
das zentrale Unternehmensziel von Ecosia: 80 Prozent der Gewinne werden dafiir
genutzt. Das besondere Businessmodell ist auch in den Eigentumsverhéltnissen des
Unternehmens verankert: Ecosia ist in Verantwortungseigentum aufgestellt. Kroll
will so sicherstellen, dass Ecosia auch in hundert Jahren noch ein unabhéangiges
Unternehmen sein wird, welches profitabel arbeitet und sich fiir das Wohl des
Planeten einsetzt.

Foto: Ecosia GmbH
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Woussten Sie schon, dass...?

... Verantwortungseigentum von gro8en Unternehmen wie Bosch, Zeiss und ZF
Friedrichshafen seit Jahrzehnten gelebt wird.

... die mindestens 200 Unternehmen in Verantwortungseigentum in Deutschland
mehr als 1,2 Millionen Mitarbeiter*innen beschaftigen und mindestens 270
Milliarden Euro Umsatz erwirtschaften.

200+ 1,2+ Mio. 270 Mrd. €

Unternehmen Mitarbeiter*innen Umsatz

... zu diesen Unternehmen in Verantwortungseigentum zum Beispiel Mahle, Zeiss,
Bosch, Alnatura, Globus, Ecosia, Soulbottles, Elobau, Barthels-Feldhoff, Schmidt-
Gevelsberg, Waschbar, Sonett, Dr. Hauschka, Voelkel, Arche Naturprodukte zéhlen.

... Unternehmen in Verantwortungseigentum in Ddnemark relativ gesehen etwa
20 Mal haufiger vorkommen als in Deutschland. Zu diesen gehoren u.a. Carlsberg,
Novo Nordisk und Lundbeck. Der Grund fiir den danischen Vorsprung: bessere
rechtliche Rahmenbedingungen.

... dass der Wert dieser Unternehmen rund 60 Prozent der Marktkapitalisierung aller an
der danischen Borse gehandelten Unternehmen entspricht.

... dass diese Unternehmen 50 Prozent der gesamten danischen Investitionen in
Forschung und Entwicklung tatigen.
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... Stiftungsunternehmen in Danemark (den Prinzipien von Verantwortungseigentum
folgend) nach 40 Jahren eine sechsmal hohere Uberlebenswahrscheinlichkeit
aufweisen.

... Verantwortungseigentum besonders fiir Familienunternehmen neue
Entwicklungsmaoglichkeiten und eine wertvolle Nachfolgeoption bietet.

... die Etablierung eines Stiftungsmodells zur Umsetzung von Verantwortungs-
eigentum schnell mehr als 200.000 Euro kosten kann und sich das laut Experten nur
fir Unternehmen ab mindestens 30 Millionen Euro Umsatz jéhrlich lohnt.

... die vorgeschlagene Rechtsform einer GmbH-gebV keine steuerrechtlichen
Vorteile mit sich bréachte — anders als von Kritiker*innen behauptet.

... 23 Prozent der mittelstandischen Unternehmen, die sich mit
der Nachfolge beschaftigen, eine gemeinnitzige
Stiftungslésung zur Umsetzung von Verantwortungseigentum
vorstellen kdnnen — aber nur 1 Prozent dieser Unternehmen
diese Losung tatsachlich in Betracht ziehen (Allensbach 2015).

... 62 Prozent aller Start-up-Griinder*innen aus Leidenschaft
und Begeisterung fir die Sache griinden — und sich nur eine
Minderheit von 44 Prozent einen lukrativen Verkauf vorstellen

kann (PWC 2017).



https://www.pwc.de/de/startups/startup-unternehmen-in-deutschland-2017.pdf
https://www.bdo.de/de-de/insights-de/weitere-veroffentlichungen/studien/allensbach-studie-nachfolgeregelung-in-gro%C3%9Fen-fam

FAQs: Klingt ja alles ganz gut, aber ...




Wenn die Moglichkeit fehlt, auch personlich von den Gewinnen des eigenen
Unternehmens zu profitieren — fallt dann nicht ein ganz entscheidender
unternehmerischer Anreiz weg?

Die Antwort darauf ist eigentlich einfach — und doch kompliziert, denn es spielen
verschiedene Ebenen eine Rolle. Zunachst die offensichtliche: Ja, der Anreiz, es zu
moglichst hohem individuellem Reichtum zu bringen, indem man das Unternehmen
zum Beispiel teuer verkauft, fallt grundsatzlich fiir Verantwortungseigentiimer*innen
weg. Das heil3t aber nicht, dass sie privat mit dem Allernétigsten auskommen
missten. Selbstverstandlich kénnen in einem Unternehmen in
Verantwortungseigentum marktiibliche, also auch durchaus hohe Léhne und
Vergltungen sowie Erfolgspartizipationen gezahlt werden — diese sollten allerdings
der Tatigkeit angemessen sein.

Doch reicht das als Anreiz aus? Den besten Beweis dafir, dass Unternehmen in
Verantwortungseigentum wirtschaftlich handeln, liefert die Erfahrung. Bosch, Zeiss
oder Mahle, um drei der bekanntesten Beispiele fiir Verantwortungseigentum zu
nennen, sind langfristig auBerst erfolgreiche Unternehmen. Niemand kdme auf die
Idee, die Fihrungskrafte dieser Firmen konnten moglicherweise unwirtschaftlich
handeln, da sie das Unternehmen nicht verkaufen oder Gewinne nicht an sich selbst
ausschitten kénnen.

Im Gegenteil: Robert Bosch beispielsweise verkaufte zunachst Firmenanteile an
seine Manager, merkte dann aber bald, dass diese begannen, kurzfristige Gewinne
Uber den langfristigen Unternehmenszweck von Bosch zu stellen. Der persénliche
finanzielle Anreiz, ein sogenannter extrinsischer Anreiz, verdréangte also die
sogenannte intrinsische Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zum
Wohle des Unternehmens zu handeln. Bosch kaufte die Anteile zurlick und brachte
das Unternehmen mithilfe einer Stiftungskonstruktion in Verantwortungseigentum.

Was motiviert Verantwortungseigentiimer*innen dann liberhaupt,
wirtschaftlich zu handeln?

Studien der Verhaltens6konomie zeigen: Fiir Personen mit genuin
unternehmerischen Interessen und sich daraus speisender intrinsischer Motivation
wiegen die innere Bindung an das Unternehmen und Werte wie Freiheit,
Wettbewerb und Verantwortung weit mehr als persdnlicher materieller Nutzen. Das
gilt sowohl fiir die Mehrzahl von Familienunternehmer*innen wie auch fir die
meisten Start-up-Griinder*innen.
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So geben beispielsweise 70 Prozent der Griinder*innen von IT- und Internet-
Start-ups an, ihre Firma aufgrund einer Idee oder eines Unternehmenszwecks zu
griinden, den sie eigenstandig erfillen und umsetzen wollen. Nur 15 Prozent
grinden mit dem Ziel, reich zu werden (bitkom-Umfrage von 2018). Dass
Vermodgen und Gewinne ans Unternehmen gebunden sind, ist zudem nichts
Neues. Familienunternehmen funktionieren im Prinzip ahnlich.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass intrinsische Motivation viel starker ist, als ein
extrinsischer, rein finanzieller Anreiz es je sein kann. Genau darauf setzt
Verantwortungseigentum. Zudem bleiben auch etliche extrinsische Anreize
bestehen: neben den schon erwahnten leistungs- und erfolgsbezogene
Vergitungen auch Respekt, Reputation, Karriere im marktwirtschaftlichen
Wettbewerb.

Kénnen auch heute schon eine Aktiengesellschaft oder GmbH in
Verantwortungseigentum aufgestellt sein?

Ja. Auch Aktiengesellschaften und GmbHs kédnnen Verantwortungseigentum
umsetzen. Dazu werden recht komplexe, aufwendige und damit auch im Aufbau
teure Stiftungsstrukturen herangezogen. Prominente Beispiele sind Bosch, eine
GmbH, und Zeiss, eine AG. Kleine und mittlere Unternehmen hingegen kommen bei
der Transformation in Verantwortungseigentum finanziell und logistisch an ihre
Grenzen.

Wie kann eine Aktiengesellschaft Verantwortungseigentum umsetzen, wenn sie
doch auch Dividenden an Aktionadre und damit Gewinne ausschiitten muss? Ist
das nicht ein Widerspruch in sich?

Nein, das ist kein Widerspruch. Aktien einer AG werden nicht zwangslaufig an der
Borse gehandelt. So liegen die Aktien der Zeiss AG beispielsweise zu 100 Prozent
bei der Carl-Zeiss-Stiftung und kénnen nicht verauRert werden. Dividenden werden
zwar ausgeschiittet, landen jedoch bei der Stiftung und werden fiir gemeinniitzige
Zwecke verwendet, zum Beispiel zur Férderung von Forschung und Lehre. Uber die
Hohe der Ausschiittungen und die generelle Verwendung der Gewinne entscheidet
der Stiftungsrat.


https://www.bitkom.org/sites/default/files/file/import/20181008-Bitkom-Startups-2018.pdf
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Insinuiert der Begriff ,Verantwortungseigentum® denn nicht, dass alle anderen
Unternehmensformen unverantwortlich wirtschaften?

Nein. Der Begriff ,Verantwortungseigentum® (englisch: ,steward-ownership®, was
soviel heildt wie ,anvertrautes Eigentum®, damit also dem Treuh&nder-Begriff nahe
kommt) beschreibt lediglich eine andere Art von Eigentum als die weithin
verbreitete. Beim klassischen Unternehmenseigentum halt die oder der
Eigentiimer*in sowohl die Kontrolle, also die wirtschaftliche Verantwortung fiir das
Unternehmen, als auch den Vermégenswert des Unternehmens. Beides gehort dabei
unzertrennlich zusammen: Wer das Vermégen halt, halt auch die Kontrolle. Im
Vordergrund steht also das ,Vermogenseigentum® Im Gegensatz dazu halten
sVerantwortungseigentiimer*innen® aber nur die Verantwortung und die Kontrolle
Uber das Unternehmen, nicht aber das Vermégen. Dieses bleibt im Unternehmen.

Damit bezieht sich der Begriff nur auf die Eigentumsstruktur des Unternehmens,
nicht aber auf die Qualitat der Unternehmensfiihrung. Selbstverstandlich handeln
beispielsweise auch Millionen Familienunternehmerinnen und -unternehmer héchst
verantwortlich im Sinne ihres Unternehmens. Auch sie sind qua Tradition
Verantwortungseigentiimer*innen. Der Unterschied zu einer Gesellschaft mit
gebundenem Vermdgen ist allerdings, dass diese die Prinzipien treuhdndischen
Eigentums rechtssicher und rechtsverbindlich institutionalisiert. Um jedoch jegliche
Missverstandnisse zu vermeiden, wurde der Begriff ,Verantwortungseigentum® aus
dem Gesetzentwurf gestrichen und die Bezeichnung ,,Gesellschaft mit gebundenem
Vermoégen® gewahlt.

Kann ein Unternehmen in Verantwortungseigentum wirklich nie wieder verkauft
werden? Und ist es wirklich unméglich, das Vermdgen eines Unternehmens in
Verantwortungseigentum zu privatisieren? Oder gibt es Ausnahmen?

Der Verkauf eines Unternehmens in Verantwortungseigentum ist nicht kategorisch
ausgeschlossen. Aufgrund verschiedener rechtlicher Konstrukte zur Umsetzung von
Verantwortungseigentum unterscheiden sich diese auch in der Frage eines
etwaigen Verkaufs, bei einigen ist er ausgeschlossen, bei anderen prinzipiell
moglich. Gemeinsam ist dabei aber allen, dass der Verkauf des Unternehmens im
Grunde nur dann méglich wird, wenn dies wirtschaftlich geboten ist und im
6konomischen Sinne des Unternehmens geschieht, wenn also sozusagen kein Weg
daran vorbei fiihrt: zum Beispiel bei einer drohenden Insolvenz, aufgrund von
Fragen der Effizienz, mangelnder Wettbewerbsfahigkeit oder um Arbeitsplatze
erhalten zu kénnen. Voraussetzung ist dann aber immer, dass die Verkaufserlose
nicht personalisiert werden kénnen, sondern (re-)investiert oder gespendet werden.



Stiftung
Verantwortungseigentum

Lasst sich eine Zweckbindung von Gewinnen nicht auch mit den géngigen
Rechtsformen wie einer gemeinniitzigen GmbH, treuhdnderischen Stiftung oder
Genossenschaft umsetzen, so dass es keiner weiteren Rechtsform fiir
Verantwortungseigentum bedarf?

Rechtsformen wie der gemeinniitzigen GmbH, der Genossenschaft oder der
treuhédnderischen Stiftung sind zwar gewisse Prinzipien immanent, die auch
Verantwortungseigentum definieren. Jedoch vereint keine dieser Rechtsformen alle
Prinzipien von Verantwortungseigentum in sich.

Bei der gGmbH miissen Gewinne grundsatzlich in gemeinniitzige Projekte flieRen,
und der Begriff der Gemeinniitzigkeit ist dabei recht eng beschrankt.
Verantwortungseigentum soll aber auch fiir Unternehmen umsetzbar sein, die nicht
explizit gemeinniitzige Unternehmensziele verfolgen. So sind die Herstellung einer
Musiksoftware (Beispiel Ableton) oder die von Kondomen und Periodenprodukten
(Beispiel Einhorn) nicht gemeinniitzig.

In einer Genossenschaft gilt ein Demokratiezwang in Sachen Entscheidungsfindung.
Jedes Mitglied hat genau eine Stimme. Dieses Prinzip kann unternehmerisch
hinderlich sein. Zudem ist eine Ausschiittung des Vermdgens bei einer
Genossenschaft nicht grundsatzlich zu verhindern.

Die gemeinniitzige Stiftung stellt tatsachlich fiir viele groBere Firmen wie Bosch,
Zeiss, Globus oder Alnatura eine Lésung oder einen Teil der Losung dar. Das
Stiftungsrecht ist aber nicht fiir unternehmerische Tatigkeiten konzipiert, ist also
bislang ein Art Umweg, um Verantwortungseigentum umzusetzen. Zudem bedeuten
die Bindung der Stiftung an die Gemeinniitzigkeit oder die oftmals notwendige
Aufteilung von Unternehmensanteilen in verschiedene Stiftungen hohe rechtliche
und finanzielle Hiirden, die fiir kleine und mittelstandische Unternehmen in der
Regel zu hoch sind. (Weitere Argumente HIER.)

Wenn Verantwortungseigentum bereits erfolgreich umgesetzt wird — weshalb
braucht es dann eine eigene Rechtsform?

Wie schon beschrieben, bergen die bislang zur Verfligung stehenden Mittel zur
Umsetzung von Verantwortungseigentum einige Schwierigkeiten, so dass fiir viele
Unternehmen, besonders im Bereich der kleinen und mittelstandischen
Unternehmen oder fiir Start-ups, Verantwortungseigentum derzeit nicht realisierbar
ist, obwohl das Interesse daran groR ist.


https://stiftung-verantwortungseigentum.de/fileadmin/user_upload/policy_brief__rechtsformen.pdf

Denn die Inhaber*innen mittelstandischer Unternehmen werden laut einer KfW-
Studie immer alter, und nur noch 44 Prozent aller Mittelstandler, die sich aktuell mit
der Nachfolgefrage befassen, ziehen eine familieninterne Nachfolge in Betracht.
Zugleich steigt der Anteil derer, die einen Verkauf erwégen (50 Prozent). Fir viele
kann das nur eine Notlésung sein, da dabei die Selbstbestimmung und der
Fortbestand des Unternehmens nicht gewahrleistet werden kann. Die
Stiftungslosung kommt trotz allem aber nur in 1 Prozent der Falle, in denen
Nachfolge ansteht, tatséchlich infrage — obwohl diese Méglichkeit weithin bekannt
ist (94 Prozent der verantwortlichen Personen wissen davon), rund 23 Prozent sie
grundsatzlich in Erwagung ziehen und 8 Prozent sogar fiir gut vorstellbar halten
(Allensbach 2015).

Fir Start-ups, die bislang aus Kostengriinden nicht in Verantwortungseigentum
griinden kdnnen, ware eine eigene Rechtsform eine groe Hilfe. 62 Prozent der
Griinderinnen und Griinder geben an, aus Leidenschaft und Begeisterung fir die
Sache zu griinden. Zugleich verfolgen 56 Prozent gerade nicht die Absicht, ihr
Unternehmen eines Tages lukrativ zu verkaufen (PWC-Studie 2017). Fiir Start-ups
wird es damit immer wichtiger, in Zeiten einer zunehmend werteorientierten
Kundschaft (conscious consumerism) glaubwiirdig zu versprechen, dass das
Unternehmen seinen Werten und seinem Geschaftszweck treu bleibt. Mithilfe von
Verantwortungseigentum kénnen sie diesbeziiglich einen Vertrauensvorschuss der
Stakeholder — also zum Beispiel von Mitarbeiter*innen, Geschaftspartner*innen und
Kund*innen — geniel3en, den sie sich sonst erst erarbeiten missten. So wird
Verantwortungseigentum zum Teil ihres Geschaftsmodells.

Waihlen Start-ups dagegen, wie es derzeit oft noch der Fall ist, zunachst eine
klassische Rechtsform, miissten sie zu einem spateren Zeitpunkt das Unternehmen
Uber Stiftungsstrukturen in Verantwortungseigentum umwandeln. Das ist teuer und
langwierig, bedeutet also eine erhebliche Belastung des Geschafts: ein klarer
Wettbewerbsnachteil gegeniiber “klassischen” Unternehmensformen. Viel einfacher
und fairer ware es, von Beginn an das Unternehmen so aufstellen zu kénnen, wie es
fiir die Unternehmer*innen am besten scheint.

— weitere FAQs
— weitere Informationen zur Rechtsform



https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-2018/Fokus-Nr.-197-Januar-2018-Generationenwechsel.pdf
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Fokus-Volkswirtschaft/Fokus-2018/Fokus-Nr.-197-Januar-2018-Generationenwechsel.pdf
https://www.bdo.de/de-de/insights-de/weitere-veroffentlichungen/studien/allensbach-studie-nachfolgeregelung-in-gro%C3%9Fen-fam
https://www.pwc.de/de/startups/startup-unternehmen-in-deutschland-2017.pdf
https://stiftung-verantwortungseigentum.de/verantwortungseigentum
https://www.neue-rechtsform.de/rechtsform/

Die Stiftung
Verantwortungseigentum
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Die Stiftung Verantwortungseigentum, gegriindet im November 2019, vernetzt
bereits bestehende Unternehmen in Verantwortungseigentum und solche, die diese
Eigentumsstruktur unterstiitzen oder fir sich in Betracht ziehen — und bringt das
Thema auf allen Ebenen voran. Die Stiftung finanziert sich aus Mitglieds- und
Forderbeitragen und ...

« biindelt das wachsende Interesse und stellt Offentlichkeit her

* setzt sich fir sinnvolle rechtliche und politische Rahmenbedingungen ein
o flhrt Kompetenzen zusammen und férdert Forschung

» vernetzt Unternehmen in Verantwortungseigentum.

Bei der Griindungsveranstaltung der Stiftung am 25.11.2019 sprachen u.a.
Wirtschaftsminister Peter Altmaier, CDU, die Parteichefin der CDU, Annegret
Kramp-Karrenbauer, der Direktor des des Instituts der deutschen Wirtschaft, Prof.
Dr. Michael Hiither und der Prasident des Deutschen Instituts fir
Wirtschaftsforschung, Prof. Dr. Marcel Fratzscher.

Zu den Griindungsmitgliedern gehéren die Warenhauskette Globus, das

Hygieneartikel-Start-up Einhorn, der Bio-Lebensmittel-Hersteller Alnatura, die
BMW Foundation Herbert Quandt, Elektrotechnik-Hersteller Elobau oder Europas
groRte Suchmaschine Ecosia.

Fotos: SVE/Anna Wyszomierska


https://stiftung-verantwortungseigentum.de/unternehmen-netzwerk
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Weiterfiihrende Informationen und Presse

Fir alle Presseanfragen steht Ihnen Christoph Bietz zur Verfligung:

Dr. Christoph Bietz

Leiter Kommunikation & PR

Stiftung Verantwortungseigentum

mobil: 01525-3461917

mail: presse@stiftung-verantwortungseigentum.de

Weitere Informationen finden Sie auf:
www.stiftung-verantwortungseigentum/kontakt-presse
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