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~Jedes Unternehmen, das auch nur etwas
von dem ernst nimmt, was wir im
weitesten Sinne unter dem Begriff
Verantwortungseigentum verstehen,
starkt die Kraft der Idee der freien und
sozialen Marktwirtschaft, starkt die
freiheitliche Ordnung, auch in der globalen
Konkurrenz der Systeme.”

Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier
bei der SO:23 Konferenz
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Grundkurs ,,Gebundenes Vermogen®
(= Verantwortungseigentum)

zuriick zum Inhalt

Die Idee des gebundenen Vermdgens, die der neuen Rechtsform zugrunde liegt, ist an sich nichts Neues. Sie wird seit
Jahrzehnten erfolgreich von weltweit tausenden Unternehmen umgesetzt, in Ddnemark machen entsprechende
Unternehmen knapp 70 % des dianischen Aktienindexes aus (s. S. 32). Dort ist gebundenes Vermégen dank
besserer rechtlicher Rahmenbedingungen weit verbreitet. In Deutschland haben mindestens 300 Unternehmen diese
Form von Unternehmertum rechtverbindlich umgesetzt, die unter dem Schlagwort Verantwortungseigentum in den
vergangenen Jahren bekannter geworden ist. Bekannte Vorreiter sind Bosch oder Zeiss, die entsprechende
Strukturen schon vor Jahrzehnten eingefiihrt haben, aber auch Alnatura, Globus oder Ecosia. Das Konzept
vereint sozusagen modernes mit traditionellem Unternehmertum und ist damit eine erprobte Innovation. Es ist
relevant fiir Konzerne wie Start-ups, besonders allerdings fiir den Mittelstand, wie die folgenden Seiten zeigen
werden.

Auf die kiirzeste Formel gebracht: Gebundenes Vermogen ist eine besondere Finanzverfassung von
Unternehmen, bei der Gewinne und Vermogen langfristig und rechtsverbindlich an das
Unternehmen gebunden bleiben. Mittelstindler konnen so ihre Nachfolge familienunabhingig langfristig
gestalten. Und nicht-Exit-orientierte Start-ups ihre langfristige Unabhingigkeit rechtlich absichern. Der Fokus liegt
stets auf langfristiger Entwickung und Selbstbestimmung.

Die Prinzipien gebundenen Vermogens

Vermogensbindung

Das Unternehmensvermogen und im Unternehmen
geschaffene Werte sowie Gewinne dienen langfristig
dem Unternehmen selbst und seiner Entwicklung. Sie
konnen nicht zum personlichen Nutzen von
Eigentiimer:innen entnommen werden. Sie werden
reinvestiert, zur Deckung von Kapitalkosten verwendet
oder auch gemeinniitzig gespendet. Eine angemessene
Vergiitung und auch ein Risikoausgleich fiir
Griindungsjahre sind moglich.
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Selbstbestimmung

Die Kontrolle bzw. die Stimmrechte am Unternehmen
sind nicht kauflich oder automatisch vererbbar. Sie
wird treuhéndisch weitergegeben an Menschen, die
mit dem Unternehmen und dessen Mission verbunden
sind. Diese fungieren als stewards bzw. Eigentiimer
der Verantwortung fiir das Unternehmen - nicht
seines Vermogens. Auf diese Weise bleibt das
Unternehmen langfristig unabhingig. Es kann nicht
zum Spekulationsgut werden.
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Die Nachfolge-Krise im Mittelstand:
Ausverkauf & SchlieRungen

Ein bewihrtes Modell unabhingigen Unternehmertums ist — demographisch bedingt — auf
dem Riickzug, wie die aktuellen Zahlen der Deutschen Industrie- und Handelskammer und
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau zeigen: Nur noch ein Drittel der Unternehmen plant
laut DIHK, die Nachfolge in der Familie zu regeln. Und die Ubernahme durch geeignete
Kandidaten zum Beispiel aus der Belegschaft scheitert in 40 Prozent der Fille an
Finanzierungsproblemen. Nicht zuletzt deshalb soll insgesamt jedes zweite Unternehmen
verkauft werden, zudem drohen massenhaft SchlieBungen. Das Modell der
Familienunternehmen, das teils seit Jahrhunderten fiir die Kontinuitat von Unternehmen
Sorge trug, reicht also nicht mehr aus, um unabhingiges Unternehmertum in der Breite fiir
die Zukunft zu erhalten.

planen eine Nachfolge innerhalb der Familie

planen einen Verkauf

,Fast vier von zehn der an
einer Unternehmensiibernahme
Interessierten berichten den
IHKs von Finanzierungs-
problemen.

Quelle: DIHK-Report Unternehmensnachfolge 2025
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Die Gesellschaft mit gebundenem Vermogen
bietet eine neue Option

Die geschilderte Situation zeigt: Es braucht neue Wege, Nachfolge zu gestalten. Pioniere wie Zeiss und Bosch haben schon
vor Jahrzehnten einen innovativen Weg gefunden, sich langfrist-orientiert aufzustellen — mithilfe von treuhéndischen
Strukturen, bekannt auch als ,Verantwortungseigentum® (s. S. 5). Sie haben dafiir Stiftungsstrukturen geschaffen, die
jedoch aufwendig und teuer sind, sich laut Experten erst ab einem Jahresumsatz von mindestens 30 Mio. € lohnen und
somit maximal fiir die umsatzstiarksten 5 % der deutschen Unternehmen iiberhaupt in Frage kommen. Um eine Art
treuhidndischer Weitergabe auch fiir mittlere und kleine Unternehmen zu ermdglichen, braucht es daher eine neue
Rechtsform im deutschen Gesellschaftsrecht: die Gesellschaft mit gebundenem Vermogen. Interessant hier: Fiir drei
Viertel der mittelstdndischen Familienunternehmen ist eine gemeiniitzige Stiftungslosung keine Option — fast exakt
genauso viele wiirden aber eine neue Rechtsform begriifen.

Gemeinniitzige 72 % der Mittelstandler 42 % kdénnen sich
Stiftungslésung befiirworten eine vorstellen, sich treu-
neue Rechtsform. handisch aufzustellen.
ir das ... v,
. ot Orsy.
(auch) 1.% haben sie \Q@“o e//eQ
eine 72%  ,fande das gut* <
Option o 14 %
................ 21 % ‘ gut
13 % ieden*
06 ,unentschieden 95 9
gar nicht
) ) B 28 %
76 % 15% ,nicht sinnvoll auch noch
(eher) keine Option
24 %
eher nicht

Quelle: reprisentative Allensbach-Umfrage 2021

Rund 2.000 Unternehmen haben sich bislang 6ffentlich fiir eine neue
Rechtsform fiir gebundenes Vermdgen ausgesprochen.
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27 Wirtschaftsverbande

untersiitzten die Forderung.




zurtick zum Inhalt

Bei der Aktion ,Warteschlange“ demonstrierten 2024 hunderte
Unternehmer:innen vor dem Bundestag fiir die neue Rechtsform.

Breite Unterstiitzung von
Unternehmen, Okonomen & Verbanden

Nicht nur von Juristinnen und Unternehmern wird die GmgV als sinnvoll erachtet. Inbesondere
auch renommierte Okonominnen und Okonomen wie Lars P. Feld (ehem. Chef der
Wirtschaftsweisen), Michael Hiither (Direktor IW Koln) Ann-Kristin Achleitner (TU Miinchen),
Justus Haucap (Universitéit Diisseldorf) oder Marcel Fratzscher (Prasident DIW) sehen in ihr eine
Starkung von Wettbewerb und Sozialer Marktwirtschaft. Ingeseamt 27 Wirtschaftsverbande
untersiitzten die Forderung, und es werden mehr.

,Diese Rechtsform
eroffnet neue
unternehmerische
Freiheiten. ... Dem
Standort Deutschland
kann das nur guttun.

Prof. Barbara Dauner-Lieb &
Prof. Michael Hiither
in Table.Media
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»Das ist eigent-
lich eine urliberale
Idee und deswegen

ordnungspolitisch sehr
begriiBenswert.”

Prof. Lars P. Feld
auf der SO:23 Konferenz
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Die akademische
.1! Arbeitsgruppe bei
- der Ubergabe des
Gesetzentwurfs an
die Politik im
September 2024.

Gesetzentwurf aus der Wissenschaft

10. September 2024: Nachdem vor dem
Bundestag hunderte Unternehmer:innen eine
Warteschlange fiir die neue Rechtsform gebildet
hatten (S. 8), wurden danach im Bundestag in
einem Sitzungssaal die Eckpunkte eines Gesetzes
diskutiert: = mit  Vertretern aus  Politik,
Wissenschaft und Unternehmertum. Highlight
dieses Symposions: die Vorstellung eines fertigen
Gesetzentwurfs fiir eine ,Gesellschaft mit

gebundenem Vermogen“, vorgelegt von einer
unabhingigen Expertengruppe von Rechts-
professoren um die Bielefelder Gesellschafts-
rechtlerin Prof. Dr. Anne Sanders. Diese
erarbeiteten den Entwurf auf Bitten der damals
zustandigen Berichterstatter im Bundestag um
eine wissenschaftliche ,Diskussionsgrundlage
zur Schaffung einer neuen Rechtsform®.

Die Gesellschaft mit gebundenem Vermégen

Der Gesetzentwurf nutzt Elemente aus bekannten Rechtsformen (GmbH, Genossenschaft, KG) und
verbindet diese zu einem neuen Ganzen. Die GmgV ist eine personalistische Gesellschaft ohne
Kapitalanteile. Sie ist zweck- und gegenstandsoffen gestaltet.

M Die Vermégensbindung Gesellschafter

SHIF

» 100-prozentig, unumgehbar

« riickwirkend unabénderlich

« sicher auch bei grenziiber- schreitender
Umwandlung

» Gewinne werden reinvestiert oder
gemeinniitzig gespendet

1. Der sich bei Feststellung des Jahresabschlusses
ergebende Gewinn darf nicht an die Gesellschafter
ausgeschiittet werden.

2. Das Vermégen der Gesellschaft darf an die
Gesellschafter nicht ausgezahlt werden. [...]

» Keine Anteile, sondern Mitgliedschaft

» Notariell begleiteter Ein- und Austritt

e Mindesteinlage & pers. Haftung: 5.000 €

» Stimmrechte konnen weder vererbt noch
verkauft werden

o Haftung: Zugriff der Glaubiger auf
Gesellschaftsvermogen

o Austritt mit angemessener Kiindigungs-frist
oder aus wichtigem Grund

(9

weitere Infos
gibt es in diesem
Info-Blatt.
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https://stiftung-verantwortungseigentum.de/fileadmin/user_upload/info-faltblatt_gmgv.pdf
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Schatzung: Langfristig wiirden mindestens
100.000 Unternehmen die GmgV nutzen

Obwohl drei Viertel der Familienunternehmen sie befiirworten, sich 2.000 Unternehmen
offentlich fiir sie einsetzen, 27 Wirtschaftsverbinde sie fordern, namhafte Okonomen wie Lars P.
Feld, Michael Hiither, Ann-Kristin Achleitner, Justuus Haucap oder Marcel Fratzscher sowie
Juristinnen, Politiker und sogar der Bundesprésident sie fiir eine gute Idee halten, wird immer
wieder die Frage gestellt:

Wer braucht diese Rechtsform denn iiberhaupt?

Auch wenn man sich einer Antwort nur vorsichtig ndhert und duBerst konservativ schatzt, ldsst
sich davon ausgehen, dass langfristig 100.000 Unternehmen und mehr die GmgV als Rechtsform
wihlen wiirden. Basis dieser Schitzung sind folgende Daten:

3,84 MiO. Unternehmen in Deutschland

58 %

kénnen es sich

14 % 28 %

zur kénnen sich kénnen sich eher nicht oder gar nicht
Warteliste gebundenes Verm:)gen gebundenes Vermdgen vorstellen oder sind
gut vorstellen auch noch vorstellen* unentschieden*

537.600 1.075.200 2.227.200 Unternehmen

.. nur 5 % von diesen sie
Angenommen, dass nur 10 % von At ... nur 2,5 % von diesen

diesen sie nutzen... sie nutzen...

7
53.760 53.760 55.680

Interpretiert man diese an sich schon zuriickhaltend errechneten Zahlen optimistisch, ergibt sich ein langfristiges
Potential von 163.000 Unternehmen; konzentriert man sich auf nur diejenigen, die es sich gut oder auch noch
vorstellen konnen, sind es immer noch gut 100.000 Unternehmen.

*Quelle: reprisentative Allensbach-Umfrage 2021
11
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Was nicht
fehlen darf:
die wichtigsten
Merkmale einer
GmgV
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Eine Ubersicht der
wichtigsten Merkmale einer GmgV

Zu einem Parlamentarischen Abend der Stiftung Verantwortungseigentum am 23.02.2026 werden erstmals Eckpunkte fiir
die neue Rechtsform einer Gesellschaft mit gebundenem Vermoégen aus dem Bundesjustizministerium erwartet. Zur
Bewertung der Eckpunkte hier vorab die wichtigsten Merkmale, anhand derer sich kiinftige Entwiirfe messen lassen
miissen.

1. Eigenstandige Rechtsform

Anders als es erste Gesetzentwiirfe fiir eine neue Rechtsform sowie die Plane des Justizministeriums zu Ampel-Zeiten es
vorsahen, sollte die Gesellschaft mit gebundenem Vermdogen im Idealfall als eigenstandige Rechtsform konzipiert werden.
Nur so ldasst sich dem unternehmerischen Bedarf vollumfinglich gerecht werden. Eine Umsetzung beispielsweise
innerhalb des GmbH-Rechts wiirde nicht in allen Belangen Rechtssicherheit herstellen: So ist beispielsweise eine quasi
treuh@ndische Weitergabe von GmbH-Anteilen rechtstechnisch kaum zu gestalten, und auch ein Aufsichtsverband, den es
zur Sicherung der Vermogensbindung braucht, ist dem GmbH-Recht fremd. Die amtierende Bundesregierung hat dies
erkannt und die Eigensténdigkeit der GmgV schon in ihrem Koalitionsvertrag angekiindigt:

-Wir ... wollen eine neue, eigenstandige Rechtsform ,Gesellschaft mit gebunde-
nem Vermoégen‘ einfiihren. Merkmale dieser Rechtsform sind die unabanderliche
Vermogensbindung und die Teilhabe nach mitgliedschaftlicher Logik ohne

: o e «
steuerliche Privilegierungen oder Diskriminierungen. _ Kodlitionsvertrag, S. 88

2. Rickwirkend unumkehrbare Vermoégensbindung

Auch das zentrale und namensgebende Merkmal der Rechtsform, die ,unabinderliche Vermogensbindung®, ist im
Koalitionsvertrag unmissverstandlich festgehalten. Es muss gewihrleistet sein, dass die Vermogensbindung ...

» einhundertprozentig
+ wasserdicht und
¢ riickwirkend unumkehrbar ist.

Das bedeutet: Sie darf auch durch Umwandlungen in andere Rechtsformen, z.B. liber Grenzen innerhalb der EU hinweg,
nicht umgangen werden konnen.

Diese Unumkehrbarkeit beschrankt sich auf die Vergangenheit: Denn die Vermégensbindung sollte nicht bedeuten, dass
das Vermogen einer GmgV sozusagen eingemauert ist. Das Vermogen muss beweglich bleiben, und Bestandteile des
Unternehmens, Vermogensgegenstiande oder auch das gesamte Unternehmen sind verduBerlich. Auch Ausgliederungen in
Tochtergesellschaften ohne Vermogensbindung und ein anschlieBender Verkauf der Tochtergesellschaft miissen moglich
sein. Jedoch bleibt die Vermogensbindung riickwirkend auch hier gewahrt: Der Erlés muss in der GmgV
verbleiben. Bei ihrer Auflosung muss das Restvermogen in eine andere Gesellschaft mit Vermdgensbindung flieBen oder
gemeinniitzig genutzt werden.

13
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3. Mitgliedschaftliche Logik

Um eine treuhindische Weitergabe zu ermoéglichen, braucht es eine saubere Losung, die etwa durch eine
Mitgliedschaftslogik in Anlehnung an das Vereins- oder Genossenschaftsrecht gegeben wire. Statt Anteile zu halten,
konnen Gesellschafter zu einer Mindesthaftsumme (im Gesetzentwurf der akademischen Arbeitsgruppe werden
5.000 € vorgeschlagen) unbiirokratisch in die Gesellschaft ein- und wieder austreten. Die Haftsumme wird bei
Austritt zinslos zuriickerstattet. Damit wird der Kreis an potentiellen Nachfolgerinnen und Nachfolgern groBer — alle
kompetenten Personen kommen in Frage, unabhingig von familidrer Abstammung oder finanziellen Verhéltnissen.

4. Steuerliche Regelungen

Auch hier gibt der Koalitionsvertrag die Marschrichtung vor: Fiir die GmgV darf es keine ,steuerliche(n)
Privilegierungen oder Diskriminierungen geben. Denn im Sinne des freien Wettbewerbs gilt das Gebot der
Rechtsformneutralitit und steuerlichen Gleichbehandlung. Diese muss insbesondere auf zwei Ebenen

sichergestellt sein: auf erbschaftsteuerlicher sowie Korperschaft- bzw. ertragsteuerlicher Ebene.

4.1. Ertragsteuer

Eine GmgV muss in der laufenden Besteuerung
exakt genauso besteuert werden wie z.B. eine
GmbH, die keine Ausschiittungen vornimmt und
ihre Gewinne zu 100 Prozent thesauriert bzw.
reinvestiert. Zu Ampel-Zeiten planten das BMJV und
BMF unter den Ministern Marco Buschmann und
Christian Lindner noch eine Sondersteuer, um die durch
die Gewinnausschiittungssperre angeblich ausbleibenden
Steuereinnahmen dieser zweiten Besteuerungsebene (in
Form der Abgeltungssteuer bei Ausschiittungen)
abzufedern.

Das aber wire eine nicht zuldssige Diskriminierung
gegeniiber allen anderen Rechtsformen, in denen es ebenso
moglich ist, Gewinne zu thesaurieren und keine

Ausschiittungen nicht die Ertrage an sich auf
Gesellschaftsebene besteuert, sondern die
privatkonsumtive Entnahme der Gewinne und damit die
personliche Bevorteilung der GesellschafterInnen. Bleibt
dieser Geldfluss aus, fallt auch keine Steuer an. Eine
Sondersteuer hingegen wiirde allein die GmgV belasten
und wire fiir diese ein rechtlich nicht haltbarer
Wettbewerbsnachteil.

—> Da das Gebot der Rechtsformneutralitiit gilt,
wiire eine Sondersteuer unzulissig.

Die Ertragsteuer fallt bei Unternehmen auf zwei Ebenen an:
grundsatzlich bei dem Erwirtschaften von Gewinnen mit 15 Prozent
sowie zusiatzlich als Abgeltungssteuer bei der Ausschiittung von
Gewinnen an Gesellschafter (natiirliche Personen) mit weiteren 25

Abgeltungssteuer zu zahlen. Zudem werden bei Prozent.

Kurz-Info Ertragsteuer

4.2. Erbschaftsteuer & Erbersatzsteuer

Auch hier sind im Sinne der Gleichbehandlung sowohl eine Benachteiligung als auch Privilegierung der GmgV zu
vermeiden. Es miissen die gleichen Regeln gelten wie fiir andere Rechtsformen.

> Das bedeutet fiir die GmgV, dass weder die Erbschaft- und Schenkungsteuer noch die Erbersatz-
steuer greifen.

Denn: Gesellschafter einer GmgV halten keine Anteile am Unternehmen, die mit sowohl Stimm- als auch Gewinn- und
Vermogensrechten ausgestattet sind, sondern treten in die Gesellschaft zu einer Mindest-Haftsumme ein und wieder aus.
Sie halten dann zwar Stimmrechte, haben aber aufgrund der Vermogensbindung keinen Zugriff auf Gewinne und
Vermogen der Gesellschaft, konnen also qua Erbschaft keinen Anspruch auf privatkonsumtiven Nutzen weitergeben.

Kurz-Info Erbschaftsteuer

Was der Gesetzgeber mit der Erbschaftsteuer belastet, ist die finanzielle Bevorteilung des oder der Erben. Die Steuer féllt an, wenn
Unternehmensanteile an Nachkommen weitergegeben werden. Besteuert wird, dhnlich wie bei der Einkommensteuer, die finanzielle Bevorteilung
des oder der Erben. Denn Anteile zum Beispiel einer GmbH sind nicht nur mit Gewinnrechten ausgestattet, sondern kénnen auch zum Marktwert
verkauft werden, so dass die Verkaufenden in Hohe dieses Wertes persénlich profitieren wiirden.
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Die Gesellschafter haben nur Anspruch auf die Erstattung der von ihnen geleisteten Einlagen und sonstiger Zahlungen in
das Eigenkapital, soweit diese nicht durch Verlustabschreibungen aufgezehrt sind. Sollte dieser Anspruch bestehen und
qua Schenkung oder Erbschaft iibertragen werden, wiirde er in eben diesem Umfang erbschaft- bzw. schenkungsteuerlich
erfasst.

Und wird die Gesellschaft aufgelost, unterliegt der mogliche Liquidationserlos in vollem Umfang der Erbschaft- und
Schenkungsteuer. Anfallberechtigte sind im Falle der GmgV allerdings nie Personen, sondern andere Gesellschaften mit
vergleichbarer Vermogensbindung oder gemeinniitzige Zwecke. In diesem Fall aber greift die Erbschaftsteuer.

Drohen dem Staat Mindereinnahmen?

Der fiskalische Vorbehalt, das Wegfallen der
Erbschaftsteuer fiihre zu staatlichen
Mindereinnahmen, lauft hier ebenfalls ins Leere.

Denn faktisch gelten fiir Unternehmenserben in
Sachen Erbschaftsteuer umfangreiche
Verschonungsregeln, die jeweils vom Verwandt-
schaftsgrad, der UnternehmensgréRe und anderen
Faktoren abhéngig sind. Damit soll verhindert werden,
dass Unternehmen bei der Vererbung unnétig belastet
werden und/oder méglicherweise Anteile verkauft
werden missten, um die Steuerschuld zu begleichen.
Kleine und mittelstandische Unternehmen, also die
allermeisten Unternehmen, fallen in der Regel unter
diese Verschonungsregeln und zahlen faktisch also gar
keine Erbschaftsteuer. Es ist also davon auszugehen,
dass dem Staat durch die GmgV keine nennenswerten

Die Erbersatzsteuer als Sondersteuer

GroRe Unternehmen kénnen auch
Stiftungskonstrukte wie Familienstiftungen
wahlen, um die Erbschaftsteuer zu umgehen.
Um dieser Art der Steuervermeidung zu
begegnen, hat der Staat 1974 eine
Erbersatzsteuer eingefiihrt, die alle 30 Jahre
erhoben wird. Sie gilt aber nur fiir solche
Stiftungen und Vereine, die ,wesentlich im
Interesse einer Familie oder bestimmter
Familien errichtet ist“ (§ 1 Abs. 1 Nr. 4 ErbStG).
Auch hier wird also die persénliche finanzielle
Bevorteilung besteuert, was eine ganz andere
Sachlage ist als bei der GmgV.

Mindereinnahmen in Sachen Erbschaftsteuer drohen,
allzumal die GmgV ja lange nicht von allen
Unternehmen als neue Rechtsform gewahlt wiirde.
Zudem gibt es aus fiskalischer Sicht positive Effekte,
wie etwa den Erhalt von Unternehmen als
Steuersubjekten, den Erhalt von Arbeitsplatzen

und damit Einkommensteuer und Sozialabgaben.

5. Finanzierungsmaoglichkeiten

Finanzierbarkeit von Unternehmen ist ein Grundsatzthema, dem auch eine neue Rechtsform Sorge zu tragen hat. Bei
vielen iiblichen Finanzierungsformen wie Venture Capital oder Private Equity geht ein Investment mit Anteilen am
jeweiligen Unternehmen einher, das somit je nach GroéBSe der Beteiligung Kontrolle in Form von Stimmrechten an die
Investierenden abgibt. Stimmrechte und Gewinnrechte gehen hier Hand in Hand. GemiB dieser Logik konnen
Unternehmensanteile oder ganze Unternehmen zu spekulativen Zwecken gehandelt werden. Nur diese Verbindung von
Stimmrechten und Gewinnrechten soll im Kontext der Vermogensbindung ausgeschlossen sein. Finanzierungsformen,
bei denen diese Verbindung nicht gegeben ist, die also keine Stimmrechte beinhalten, so dass die
Unabhiingigkeit des Unternehmens gewahrt bleibt, sollten keinesfalls ausgeschlossen werden, um die
Finanzierbarkeit des Unternehmens nicht zu gefihrden.

Entsprechend sieht auch der GmgV-Entwurf der akademischen Arbeitsgruppe, der im September 2024 veroffentlicht
wurde, vor, dass Investments nicht mit dem Erwerb einer Gesellschafterposition (sprich dem Erwerb von Stimmrechten)
einhergehen diirfen und formuliert die , Leitlinie ..., dass Kontrollrechte und Gewinnbezugsrechte voneinander getrennt
werden” (S. 276f). Als mogliche Finanzierungsformen werden hier Mezzanine Finanzierungsformen erlaubt: partiarische
Darlehen, Genussrechte und auch stille Beteiligungen, die als eigenkapitaldhnliche Instrumente gelten. Die Autor:innen
des Entwurfs sind sich der Problematik bewusst, dass ein Ausschluss solcher Formen die Zuginglichkeit der GmgV sehr
einschrinken wiirde, da Investoren nur iiber festverzinstes Fremdkapital investieren kénnten und somit insbesondere
auch im Start-up-Kontext die neue Rechtsform nur noch ,fiir besonders wohlhabende Unternehmensgriinder geeignet®
wire, die dazu bereit sind, hohe Einlagesummen zu leisten.
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»Eine derart beschrankte Rechtsform wiirde am unternehmerischen Bedarf
vorbeigehen, Wachstum ausbremsen und Krisenanfalligkeit bewirken. Insofern
wird das Risiko der faktischen Einflussnahme von Investoren als weniger
gewichtig bewertet als die Konsequenzen eines ganzlichen Ausschlusses von

M [13
Gewinnbezugsrechten. GmaV-Entwurf. 5. 22

Mezzanine Instrumente miissen also unbedingt fiir die GmgV erlaubt sein. Es gibt auch keinen Grund, sie zu
verbieten: Gesellschafter selbst wiaren davon ausgeschlossen, Investierende wiederum bekdmen keine Stimmrechte, so
dass die Trennung von Kontrolle und Gewinnbezugsrechten gegeben und damit die Vermogensbindung eingehalten wére.
Investor:innen konnen in diesem Rahmen durchaus attraktive und risikoadiquate Renditen erhalten.
Zudem sind Gesellschafterdarlehen moglich, sie miissen aber dem Drittvergleich standhalten und diirfen nicht mit einer
Gewinnbeteiligung einhergehen, da dies die Vermogensbindung unterlaufen wiirde.

Beispiel Schweden

Das Beispiel Schweden, wo bereits 2006 eine vergleichbare Rechtsform (die svg-aktiebolag) mit einhundertprozentiger Vermégensbindung
eingefiihrt wurde, zeigt die Wichtigkeit des Finanzierungs-Themas: Die dortige Rechtsform mit Vermégensbindung wurde mit sehr strengen
Finanzierungsregeln versehen und fand daher kaum Verbreitung.

6. Uberwachung der Vermégensbindung

In der Vergangenheit wurde diskutiert, ob ein Aufsichtsverband (eine schlanke und unbiirokratische Losung im Sinne des
GmgV-Entwurfs) oder eine unternehmensinterne Losung wie ein Aufsichtsrat die bessere Losung sei, um die Einhaltung
der Vermogensbindung zu iiberwachen.

Zur Uberwachung der Vermégensbindung ist eine externe Aufsicht eindeutig besser geeignet, sie ist
unabhiingiger und wesentlich kostengiinstiger: Schitzungen zufolge schldgt ein verpflichtender Aufsichtsrat pro
Mitglied mit durchschnittlich 25.000 Euro zu Buche (Kienbaum-Studie, Beirat und Aufsichtsrat im Mittelstand, 2022, S.
15), was KMU eindeutig iiberfordert und somit an dieser Stelle, &hnlich wie die angedachten
Finanzierungsbeschriankungen, zu einem maglichen Misserfolg der Rechtsform beitragen konnte. Vor diesem Hintergrund
bestiinde zudem die Gefahr, dass ein Aufsichtsrat im Sinne der Kostenreduktion mit ,Family & Friends“ besetzt wird, was
wiederum ganz entgegen der angedachten Funktionalitit Missbrauch viel eher ermoglichen konnte.

16


https://viewer.content-select.com/pdf/viewer?id=1&id_type=isbn&identifiers=9783161640773&signature=7e7e6a4d8d3e220c61359ceec10dc3644841c020&session=00000000-0000-0000-0000-000000000000
https://viewer.content-select.com/pdf/viewer?id=1&id_type=isbn&identifiers=9783161640773&signature=7e7e6a4d8d3e220c61359ceec10dc3644841c020&session=00000000-0000-0000-0000-000000000000

Stiftung
Verantwortungseigentum

zuriick zum Inhalt

Meilensteine auf dem Weg
zUu einer neuen Rechtsform

Griindung Stiftung
Verantwortungs-
eigentum

11/2019

Uberreichung des
Aufrufs fir neue
Rechtsform an
Regierungsparteien

10/2020

Vorstellung Allens-
bach-Studie: 72 %
der Familienunter-
nehmen befirwor-
ten eine neue
Rechtsform

05/2021

Ampel-Parteien
nehmen neue
Rechtsform in
Koalitionsvertrag auf

11/2021

—0

07/2020

Juristische
Konferenz &
Veroffentlichung des
ersten Gesetz-
entwurfs (GmbH-VE)

Eckpunktepapier der
Stiftung Verantwort-
ungseigentum fir eine
GmgV als eigen-
standige Rechtsform

03/2023

02/2021

Veréffentlichung
des zweiten
Gesetzentwurfs
(GmbH-gebV)

VE:23 — Tag des
treuhéandischen
Unternehmertums mit
Bundesprasident
Frank-Walter
Steinmeier

10/2023

MEHR
FORTSCHRITT
WAGEN

Mehr als 1000
Unternehmen
unterzeichnen eine
+Warteliste“

07/2024

09/2022

VE:22 — Konferenz in
Berlin mit Sven
Giegold, Verena
Hubertz, Johannes
Vogel u.v.m.

Union und SPD
kiindigen in KoaVertrag

an, eine eigensténdige
»Gesellschaft mit
gebundenem Ver-
mogen” einzufiihren

05/2025

06/2023

Veroéffentlichung des
Positionspapiers
einer breiten
Verbénde-Allianz

Kurz nach der SO:25
Konferenz bekraftigt
Justizministerin
Hubig, man wolle
»zlgig erste Ergeb-
nisse prasentieren®.

10/2025

09/2024

Veroffentlichung des
Gesetzentwurfs

fur eine ,Gesellschaft
mit gebundenem
Vermoégen® auf
Symposion im
Bundestag; Warte-
schlange vor
Bundestag

«CDU CSU1# SPD:
Verantwortung
fiir Deutschland

06/2025

Justiz- wie auch
Wirtschaftsminister-
konferenzen der
Lander sprechen sich
fir Umsetzung der
neuen Rechtsform

aus
02/2026
. Parlamentarischer
Einfiihrung Abend zu den
der GmgV Eckpunkten des
-<_ BMJV fir ein

GmgV-Gesetz
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Beispiel Danemark: Wie treuhandisches
Unternehmertum die Wirtschaft starkt

In Danemark ist Verantwortungseigentum
langst keine Nische, sondern Teil der
Wirtschaftskultur. Die rechtliche
Grundlage bildet ein spezielles danisches
Unternehmensstiftungsgesetz  (Erhvervs-
fondsloven). Es erlaubt, dass Stiftungen
Unternehmensanteile halten und somit der
jeweilige Unternehmenszweck und die
langfristige Sicherung des Unternehmens
im Zentrum stehen. Das Vermogen ist
dauerhaft gebunden, Gewinne werden
reinvestiert oder flir gemeinniitzige Zwecke
eingesetzt. So entsteht ein rechtssicherer
Rahmen, der unternehmerische Freiheit
und Unabhangigkeit langfristig ermog-
licht — eine Struktur, die es in Deutschland
bisher nicht gibt.

Mehr als 1.300 danische Unternehmen
sind heute in Stiftungsbesitz — darunter
Carlsberg, Novo Nordisk, Maersk oder
Lego. Diese Unternehmen investieren
iiberdurchschnittlich in Forschung und
Entwicklung: Rund 50 Prozent aller F&E-
Ausgaben Dianemarks stammen von
Firmen in Stiftungsbesitz. (vgl. Steen
Thomsen, 2017: The Danish Industrial
Foundations). Auch wirtschaftlich sind sie
iiberdurchschnittlich erfolgreich — Novo
Nordisk etwa ist inzwischen eines der
wertvollsten Unternehmen Europas.

Danische Stiftungsunternehmen gelten
als besonders krisenfest: Studien der
Copenhagen Business School zeigen, dass
sie zum Beispiel nach 40 Jahren eine sechs
Mal hohere Uberlebenswahrscheinlichkeit
haben als konventionell Kkapitalgefiihrte
Firmen. Sie sind weniger anfillig fir
feindliche Ubernahmen, agieren geduldiger
im Kapitalmarkt und konnen Investitionen
mit langfristigem Horizont tatigen. In
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Darstellung basierend auf Thomsen, S. et. al. 2018. Industrial foundations as
long-term owners. Corporate Governance. An international review, 26 (3)

Krisenzeiten wie 2008 oder 2020 erwiesen
sie sich als Stabilitatsanker der danischen
Wirtschaft — wiahrend viele borsennotierte
Unternehmen sparen oder verkaufen
mussten.

In Deutschland gibt es bislang keine
eigene Rechtsform fiir treuhdndisches
Unternehmertum.  Unternehmen  wie
Haferkater, Ecosia, Klippel, Sorpetaler
Fensterbau, Ableton oder Alnatura miissen
komplizierte Mischkonstruktionen
schaffen. Das ist aufwendig, teuer und
unattraktiv fiir den Mittelstand. Danemark
zeigt, dass ein  klar  geregelter
Rechtsrahmen es Unternehmen ermaglicht,
dauerhaft unabhidngig und zugleich
wirtschaftlich  erfolgreich zu bleiben.
Vermogensbindung und wirtschaftlicher
Erfolg schlieBen sich also nicht aus — sie
erganzen und verstiarken sich wechselseitig.

Daten und Fakten

e Esgibt1.300 Stiftungsunternehmen in DK

e Der Wert von Stiftungsunternehmen an der

\ dénischen Borse entspricht ca. 70 % der
Marktkapitalisierung aller dort gehandelten
Unternehmen (vgl. Thomsen 2017)

e Laut Studien sind diese Unternehmen resilienter

und innovativer und agieren nachhaltiger
_ R ———— e —
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sorpetaler Fensterbau:
Freiheit in der Nachfolge

Sorpetaler Fensterbau fertigt seit 1880 im sauerlandischen
Sundern-Hagen Fenster, Tiiren und Fassaden. Aus einer
kleinen = Landschreinerei ist ein  mittelstindisches
Unternehmen mit rund 85 Mitarbeitenden geworden, gepragt
durch fiinf Generationen und der Uberzeugung: Ein
Unternehmen ist keine Ware, sondern eine Aufgabe — und ein
Wert an sich, den es zu erhalten gilt.

—_————— —_— o —

»lch wiirde keinem anderen
| Unternehmen zumuten
wollen, diesen Weg

zu gehen.

-J

Eduard Appelhans, Eigentiimer in 4. Generation,
iiber die Stifungslosung, die er in Ermangelung
einer passenden Rechtsform gezwungen war aufzubauen.

Als Eduard Appelhans die Firma iibernahm, stand er vor einer
zentralen Frage vieler Mittelstandler: Wie lasst sich die
Zukunft des Unternehmens sichern, ohne Verkauf,
Erbschaftsstreitigkeiten oder spekulative Interessen? Fiir
Appelhans war klar: Sorpetaler sollte weiterhin Kund:innen
hochwertige Produkte bieten, Arbeitsplatze sichern und das
Handwerk pflegen. Die Losung fand er im Stiftungsrecht, das
ermoglichte, das Vermogen ans Unternehmen zu binden.
Dieser Schritt macht Sorpetaler unabhingig von Erbschaften
und Verkaufsdruck — doch der Weg dahin war komplex und
teuer. Fiir Sorpetaler bedeutete das hohe Kosten, lange
Verfahren und fehlende Rechtssicherheit.

zuriick zum Inhalt
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Gleichzeitig brachte die Stiftung das, was viele sich wiinschen: Das Unternehmen bleibt
seinem Zweck verpflichtet, das Vermogen gesichert. Mit dem Prinzip des treuhanderischen
Unternehmertums gehort sich Sorpetaler nun gewissermafBen selbst. Das Vermogen ist im
Unternehmen gebunden, die Verantwortung bleibt bei den Menschen.

Dadurch eroffnete sich neuer Gestaltungsspielraum, etwa in der Nachfolge. Seit 2017 ist
Sohn Stefan Appelhans Teil der Geschaftsfiihrung. Materielle Erbfragen spielen keine Rolle
mehr: mit vier eigenen Kindern, sieben Geschwistern und mehr als zwanzig Nachkommen
ein Segen fiir alle, auch fiir das Unternehmen, sagt Appelhans. Im Alltag und in der Arbeit
habe sich dadurch gar nichts verandert. Aber personlich und emotional sei das eine riesige
Klarheit und Befreiung gewesen. ,Ich bin gliicklich und empfinde Stolz iiber diese
Entwicklung.“

Aber er sagt auch sehr klar: ,Ich wiirde keinem anderen Unternehmen zumuten wollen,
diesen Weg zu gehen.“ Denn dieser war sehr kompliziert und langwierig. Wiirde die GmgV
nun Realitdt, kimen die Appelhanser durchaus in Versuchung, ihre langwierig erkampfte
Struktur noch einmal mit der neuen Rechtsform zu vereinfachen ...

Foto: Sorpetaler

Daten und Fakten

Griindung: 1880, Sundern-Hagen
Familienunternehmen in 5. Generation
Mitarbeitende: ca. 85

Umsetzung: Stiftungsmodell (geplant)
Produkt: Holz- und Holz-Aluminium-Fenster,

Tiren, Fassaden
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ALNATURA
Zum Schutz der Leitmaxime

I,
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Gotz Rehn griindete 1984 Alnatura mit dem Verstandnis
von Wirtschaft als gesellschaftlicher Aufgabe:
LSinnmaximierung statt Gewinnmaximierung® pragt das
Unternehmen bis heute und findet Ausdruck in der
Vision ,Sinnvoll fiir Mensch und Erde®, ebenso wie in
den Bio-Produkten der Marke Alnatura und den
Partnerschaften des Unternehmens. 1986 begann der
Vertrieb von Alnatura Produkten iiber die ersten
Handelspartner. Im Herbst 1987 eroffnete in Mannheim
der erste eigene Alnatura Super Natur Markt. Einen
weiteren Meilenstein setzte Alnatura 2019 mit dem
Umzug der Unternehmenszentrale auf den Alnatura
Campus in Darmstadt, wofiir eine rund 5,5 Hektar
umfassende, versiegelte Flache renaturiert wurden.

»Alnatura soll auch noch in 100 Jahren
,Sinnvoll fir Mensch und Erde“ sein.

\ Um dieser Unternehmensvision folgen zu

kdnnen, bedarf es einer schlanken
Rechtsform, die eine VerauBerung des

Unternehmens ausschlief3t.”

Prof. Dr. G6tz Rehn, 2022

Gotz Rehn wollte frith sicherstellen, dass Alnatura
unabhéngig bleibt und seine besondere Ausrichtung
dauerhaft fortbesteht — als Organisation, die ihrem
Zweck verpflichtet ist, Unabhangigkeit garantiert und
die sinnorientierte Ausrichtung des Unternehmens
dauerhaft bewahrt.

zuriick zum Inhalt
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Mit der neuen Rechtsform fiir eine Gesellschaft mit gebundenem Vermogen wird dieses
Verstandnis unmittelbar zum Ausdruck gebracht: Sie verankert das Prinzip
unternehmerischer Selbstverpflichtung strukturell und begreift Unternehmen als
Verantwortungsvermachtnis.

Das Modell der Doppelstiftung kommt unter den bestehenden rechtlichen
Voraussetzungen dem fiir Alnatura langfristig Gewollten am nachsten. Allerdings ist ein
Doppelstiftungsmodell mit einem hohen Griindungsaufwand verbunden und die
Umsetzung und Verwaltung sowie Koordination zwischen beiden Stiftungen ist nicht zu
unterschatzen. Fiir kleinere und auch mittelstandische Unternehmen kann dieser Aufwand
und die damit verbundenen Strukturen iiberproportional zum eigentlichen
Unternehmenszweck sein.

Gotz Rehn

! Daten und Fakten

Griindung: 1984 in Fulda, heute mit Sitz in Darmstadt
| Mitarbeitende: 3.750, davon 230 Lehrlinge und Studierende
Umsetzung: Die Alnatura Produktions- und Handels GmbH

ist in einem Doppelstiftungsmodell (gegriindet 2009)
integriert

Produkt: Alnatura bietet in rund 150 eigenen Alnatura Super
Natur Mirkten ein 6kologisches Vollsortiment mit mehr als
6.000 Produkten und beliefert den Lebensmitteleinzelhandel
sowie Drogerien mit rund 1.500 Bio-Lebensmitteln und
Naturkosmetik der eigenen Marken
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KLIPPEL

25 Jahre ostdeutsches
Unternehmertum

Technologische Innovation und gesellschaftliche Verant-
wortung: Dafiir steht die Klippel GmbH aus Dresden. Seit
seiner Griindung 1997 entwickelt das Unternehmen
Mess- und Steuerungssysteme fiir Lautsprecher und
elektroakustische Systeme, die weltweit Standards setzen.
Doch hinter der Technologie steht mehr als
Ingenieurskunst: eine Haltung, die Verantwortung iiber
Generationen hinweg sichern will.

T

,Mit dem Alterwerden kommt
die Frage, wie es weitergeht,
wenn wir uns zuriickziehen.”

R

Uta Klippel, 2025

Mehr als 25 Jahre lang fiihrten Uta und Wolfgang Klippel
das Unternehmen gemeinsam. Seit der Griindung hat das
Ehepaar Klippel die Gewinne groftenteils wieder in das
Unternehmen investiert, und so langfristige Grund-
lagenforschung und die Entwicklung von vollig neuartigen
Technologien ermoglicht. Das hat das Unternehmen so
erfolgreich und zum weltweiten Marktfiihrer in diesem
Bereich gemacht.

Mit dem Alterwerden kam die Frage der Nachfolge. Der
Verkauf an ein Konkurrenzunternehmen kam nicht in
Frage, da diese Unternehmen nicht gro8 genug sind und
ebenfalls bald vor der Nachfolgefrage stehen.

zuriick zum Inhalt
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Auch der Verkauf an ein groBes (Silicon-Valley)-Unternehmen kam nicht in Frage. In dem
Fall wiare die Technik fiir die anderen Kunden der Klippel GmbH geblockt, die aber
inzwischen fiir ihre Lautsprecherentwicklung und Produktion auf diese dringend
angewiesen sind. So wurde zunichst der Verkauf an einen Finanzinvestor erwogen. Doch
nach ersten Gesprachen wurde klar, dass eine schnelle Profitmaximierung mit dem Ziel des
Weiterverkaufs des Unternehmens nach einigen Jahren angestrebt wird. Das ware das Aus
fiir innovative Entwicklungsprojekte, die erst langfristig Friichte tragen.

Lésung: Ubernahme durch Mitarbeiter

Ein junger Mitarbeiter der Klippel GmbH war bereit und fahig, das Unternehmen und die
Verantwortung zu iibernehmen. Um dies moglich zu machen, wurde 2022 der
umstandliche Weg einer Stiftungsgriindung gewahlt und die Klippel Stiftung ins Leben
gerufen.

Mit dieser Losung stellte das Unternehmerpaar sicher, dass der wirtschaftliche Erfolg auch
kiinftig in unserer Gesellschaft wirkt, dass Arbeitsplatze und Technologien hier erhalten
bleiben und Gewinne grofenteils gemeinniitzigen Zwecken zugefiihrt werden. Die Klippel
Stiftung unterstiitzt Studierende und macht Kinder und Jugendliche neugierig auf Musik
und Technik und was dahintersteckt. AuBerdem fordert sie Projekte, die Menschen durch
gemeinsame Kreativitit und Bewegung stiarken — und damit genau jene Werte, die auch
das Unternehmen gepragt haben: Neugier, Zusammenarbeit und langfristiges Denken.
Durch die neue Struktur bleibt die Klippel GmbH unabhingig, Gewinne werden
reinvestiert und die Menschen, die es tragen, bleiben verbunden — nicht iiber Erbschaft,
sondern iliber die Aufgabe, der sie sich widmen.

-

== @:0;08 ] 5. 05000 N
0:0:0|0:0:90|s .00

' Daten und Fakten

B Griindung: 1997, Dresden
Uta & Wolfang Klippel und Benjamin Barth \ Mitarbeitende: ca. 50

Umsetzung: Stiftungskonstruktion (seit 2022)
Produkt: Mess- und Steuerungssysteme fiir
Lautsprecher & elektroakustische Systeme

-
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Der textile Komponentenhersteller . rewimor —
Familientradition unabhangig von der Familie

Barthels-Feldhoff, ein fast 200 Jahre altes
Textilunternehmen aus Wuppertal, steht
wie kaum ein anderes fiir die Starke des
deutschen  Mittelstands.  Fir  Erich
Colsman, der in den 1970er-Jahren in das
Familienunternehmen eintrat, war {friih
klar: Dieses Unternehmen sollte nicht nur
weiter bestehen, sondern sich auch
weiterentwickeln — aber nicht um jeden
Preis und nicht um den Preis eines

die sich am Unternehmen und seinen
Bediirfnissen orientiert. Der Verkauf ware
der einfachste Weg gewesen, aber hitte die
Kultur, die  Menschen und die
Unabhangigkeit des Betriebs gefahrdet. Das
kam fiir Erich Colsman nicht infrage.

SchlieBlich fand Colsman in der Idee einer
Stiftung die Moglichkeit, das Unternehmen
langfristig vor Fremdinteressen zu sichern.

Verkaufs. Als in den 1990er-Jahren die Die Konstruktion war komplex und
Nachfolgefrage aufkam, wurde deutlich, kostenintensiv, doch sie machte den
dass niemand aus der Familie iibernehmen
wiirde. Gleichzeitig wollte Colsman das
Unternehmen nicht an h—-——* - —_ —_—— = —
einen  Wettbewerber |
geben. Fiir ihn war |
Barthels-Feldhoff kein | ,Dann habe ich 2004 den ersten Schritt
Besitzstiick, sondern getan. Nicht die klassische Doppelstiftung,
ein sozialer Zusam- aber auch in eine Stiftungslésung. Und habe
menhang von Men- gemerkt, welchen juristischen Aufwand ich
schen: Etwas, das nicht 4 betreiben muss, um das zu machen.®
verkauft, sondern er-
halten werden sollte.
Colsman suchte des- - —
Erich Colsman, 2020
halb nach einer
Losung, die das Weiterleben des Unter- zentralen Wunsch moglich: Barthels-

nehmens unabhingig von familiaren Erben
ermoglicht und den Zweck des Unter-
nehmens dauerhaft schiitzt. Es sollte nicht
zu einer Ware werden, die von Eigen-
timer:innen oder Kapitalinteressen be-
stimmt wird, sondern eine Zukunft

Feldhoff langfristig unabhangig zu halten —
ohne von der familidren Erbfolge abhangig
zu sein oder irgendwann an den
Meistbietenden verkaufen zu miissen.
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Als Nachfolger wiahlte Colsman Christoph Rickerl, keinen Erben, sondern eine Person, die
das Unternehmen versteht und bereit ist, Verantwortung zu iibernehmen, auch ohne
eigenes Vermogen.

In Verantwortung kommen dank treuhandischer Struktur

Riickblickend sagt Rickerl, er hatte ohne die treuhandische Losung nie die Chance
bekommen, ein Unternehmen quasi als Inhaber zu fiihren. Verantwortungseigentum gab
ihm genau diese Moglichkeit — und dem Unternehmen eine Zukunft. Die Gewinne bleiben
im Betrieb, Arbeitsplatze werden gesichert, Innovation wird gefordert und die
Entscheidungshoheit liegt bei den Menschen, die das Unternehmen fiihren, und nicht bei
denen, die es besitzen. Colsman sagt heute: ,Ich bin froh, dass wir eine Losung gefunden
haben. Ohne Stiftung hatte ich womoglich verkaufen miissen.“ Fiir Standort, Mitarbeitende
und die ganze Firma hitte das ganz andere Fragen ercffnet.

Empfehlen kann er den eigenen Weg aber nur bedingt. Hitte er damals nicht die Juristerei
zu einem intensiven Hobby gemacht, sagt Colsman, ware dieser Weg kaum gangbar
gewesen — und fiir kleinere Unternehmen allemal nicht. Damit andere es leichter haben als
er, setzt Colsman sich daher vehement fiir die Gesellschaft mit gebundenem Verméogen ein.

| Daten und Fakten

' Griindung: 1829, Wuppertal
Mitarbeitende: ca. 100
Umsetzung: Stiftungskonstruktion (seit 2004)

Erich Colsman Produkt: technische Textilien (u. a.

! Fallschirmleinen, Tamponfiden, Kordeln,

Schniirsenkel)
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Hidden Champion: [IlI= Ableton
Musik bleibt — unabhangig

Schon seit iiber zwei Jahrzehnten zihlt
Ableton zu den priagendsten Unternehmen
der internationalen Musikszene. Die 1999
gegriindete Firma entwickelt Software und
digitale Musikinstrumente wie Ableton
Live, die weltweit von Millionen
Musiker:innen, Produzent:innen und DJs
genutzt werden. Rund 350 Mitarbeitende
arbeiten heute in Berlin, Los Angeles und
Tokio daran, kreatives Musikmachen
einfacher und zuganglicher zu machen.
Ableton gilt als innovativer Mittelstandler,
der auf Unabhingigkeit, Qualitdt und eine
werteorientierte Kultur setzt.

Wie viele Unternehmen seiner Grof3e stand

Um langfristige Unabhangigkeit zu sichern,
arbeiten Behles und Mitgriinder Jan Bohl
seit mehreren Jahren daran, Ableton in
Verantwortungseigentum zu tiberfiihren.
Sie  orientieren sich  dabei am
Doppelstiftungsmodell von Bosch.

Schon zu Beginn zeigte sich schnell, wie
schwierig diese Umstrukturierung im
deutschen Rechtsrahmen ist: Die notigen
Konstruktionen sind rechtlich komplex,
erfordern spezialisierte Berater:innen und
verschlingen erhebliche Summen.

Ableton vor einer o

zentralen  Frage: |
Was passiert, wenn ,
die Griinder einmal
nicht mehr da sind?
Eine familiare \
Nachfolge kommt
aktuell noch nicht
in Betracht, ein
Verkauf an einen
Investor oder Tech-
Konzern  widerspraiche dem  Selbst-
verstindnis des Unternehmens. Co-
Grinder Gerhard Behles betont, dass es fiir
die Menschen, die die Ableton-Produkte
nutzten und damit arbeiteten, wichtig sei zu
wissen, dass es weitergehe und auf Qualitat
und Fortbestand Verlass sei: ,Die Sache
bleibt und ist fiir die Dauer gemacht, und
wird nicht irgendwann mal einfach verkauft
an irgendwen, den es vielleicht gar nicht so
interessiert.“ Ableton soll nie zum
Spekulationsgut werden.

,Dieser Prozess dahin ist extrem
aufwendig und miihselig und teuer. Sehr
biirokratisch. Das ist fiir die allermeisten

Unternehmen Gberhaupt keine

realistische Option, und deswegen

brauchen wir eine Rechtsform.”

Gerhard Behles, 2024 im ZDF
iiber das Aufbauen einer Stiftungskonstruktion

Foto: Ableton
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Im Falle von Ableton ist das schon jetzt eine hohe sechsstellige Summe. Fiir viele kleine
und mittlere Unternehmen wére ein solcher Weg schlicht nicht finanzierbar. ,Wir arbeiten
seit zwei Jahren mit den Mitteln, die heute moglich sind®, berichtet Behles. ,Es ist enorm
kompliziert, aufwendig und teuer.“

Trotz aller Hiirden halt Ableton an der Umstellung fest. Ziel ist es, das Unternehmen
dauerhaft seinem Zweck zu widmen: hochwertige Werkzeuge fiir musikalische Kreativitat
zu entwickeln, die Gewinne ins Unternehmen zu reinvestieren und die Fiihrung in die
Hiande derjenigen zu legen, die Ableton verstehen und weiterentwickeln konnen -
unabhingig von familidren Erben oder Kapitalinteressen.

Und weil dieser Weg so anspruchsvoll ist und schon etliche Jahre andauert, setzt sich
Ableton fiir eine klare, rechtssichere Rechtsform ein. Mit dieser konnte die Firma leichter
und schneller Fakten schaffen.

Gerhard Behles

Daten und Fakten

Griindung: 1999, Berlin

s Mitarbeitende: ca. 350 weltweit
Umsetzung: AG

Produkt: Weltmarktfihrer Musiksoftware

-

Foto: Ableton u
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N7 Eine europaische Suchmaschine, die

(we

4

/g N

SI4

2009 griindet Christian Kroll in Berlin eine
europaische Suchmaschine mit
ungewohnlichem Ziel: Aus Klicks sollen
Wialder  werden.  Ecosia ist  die
Suchmaschine, die Biaume pflanzt — und
eine der sichtbarsten Pionierinnen fiir
treuhanderisches Unternehmertum im
Digitalbereich. Heute zahlt Ecosia zu den
groften  zivilgesellschaftlichen = Baum-
Bewegungen der Welt — wund bleibt
konsequent zweckgebunden: 100 Prozent
der Gewinne flieBen in Klima- und
Biodiversitiatsprojekte,

europaisch bleibt

Um Antworten darauf zu finden, priiften

die Griinder verschiedene rechtliche
Strukturen. Eine gemeinniitzige
Organisation hatte ihnen zu wenig
Flexibilitat bei der strategischen

Verwendung von Gewinnen gelassen und
wiare zudem jederzeit wieder in ein
verkaufliches Unternehmen umwandelbar
gewesen. Auch eine Stiftung kam in
Betracht, haitte jedoch hohe Kosten
verursacht und erhebliche Ressourcen

jeder Monat wird of-
fen gelegt. Die Server-
leistung kommt aus
eigener Solarenergie,
die mehr erzeugt, als
die Suchen verbrau-
chen.

Im Laufe der Jahre
entwickelte sich Eco-
sia von einem kleinen Start-up zu einem
schnell wachsenden Unternehmen. Doch je
grofer der Erfolg wurde, desto dringlicher
stellte sich fiir Christian Kroll und seinen
Mitgriinder Tim Schumacher die Frage, wie
Ecosias Zweck-Orientierung  dauerhaft
geschiitzt werden kann. Was geschieht,
wenn einer von ihnen ausfallt? Wie bleibt
gewahrleistet, dass ein Unternehmen mit
erheblichem Marktwert nicht irgendwann
verkauft wird — und damit womaoglich seine
Ausrichtung verliert?

sEcosia ist auf dem Weg, die grofite
Umwelt-Bewegung der Welt zu werden.
Wir glauben, dass eine Bewegung und
eine Suchmaschine nicht einer einzelnen

Person gehoren sollten.®

Christian Kroll, 2020

gebunden — Mittel, die das Unternehmen
lieber in seine Baumprojekte investieren
wollte.
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SchlieBlich kommt Griinder Christian Kroll mit dem Konzept des treuhindischen
Unternehmertums in Kontakt. Und als der nachste Wachstumsschritt ansteht, folgt nicht
der IPO — sondern die Vermogensbindung: Ecosia verwandelt sich in ein Unternehmen in
Verantwortungseigentum. Weil es noch keine eigene Rechtsform gibt, wahlt Ecosia einen
juristischen Umweg iiber das sogenannte Veto-Share-Modell.

Niemand — auch nicht der Griinder — kann in Zukunft aus dem Unternehmen Dividenden
entnehmen. Die Verantwortungseigentiimer:innen oder Stewards (derzeit ist Christian
Kroll Steward und auch CEO), die das Unternehmen leiten, halten Stimmrechte ohne
Dividendenanspruch. So wird Nachfolge bei Ecosia zur Frage der Eignung, nicht der
Erbschaft. Das Unternehmen bleibt — die Verantwortung wird treuhandisch weitergegeben.

Grinder:innen von morgen ,brauchen die Rechtsform*

Denn laut Griinder Christian Kroll ist ,,Ecosia auf dem Weg, die groBte Umwelt-Bewegung
der Welt zu werden. Wir glauben, dass eine Bewegung und eine Suchmaschine nicht einer
einzelnen Person gehoren sollte. Deswegen ist Verantwortungseigentum die perfekte
Losung fir uns. Die Eigentiimerstruktur schiitzt nun unsere Mission und gibt
unternehmerischen Freiraum.“

Zwar hat Ecosia nun eine Losung gefunden. Aber Kroll sagt, er wiinsche sich, dass es die
Griinder:innen von morgen leichter hatten, sich fiir Verantwortungseigentum zu
entscheiden: ,Dafiir brauchen sie die Rechtsform fiir eine Gesellschaft mit gebundenem
Vermogen, inklusive einer 100%-Vermdégensbindung.”

Daten und Fakten

(

Griindung: 2009, Berlin

Mitarbeitende: ca. 100

Umsetzung: Veto-Share Modell (seit 2018)

J Produkt: Erste europiische Suchmaschine mit

okologischem Businessmodell (pflanzt Biume)
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HAFERKATER

Unabhéangigkeit als Wachstumspfad

Haferkater begann 2014 als Kkleines
Porridge-Café in Berlin-Friedrichshain.
Heute verkauft das Unternehmen Ready-
to-eat-Porridge an iiber 30 Standorten: in
Bahnhofen, Flughifen, ausgewahlten Su-
permiarkten und dem Bordbistro der
Deutschen Bahn. Es steht fiir gesundes und
biozertifiziertes Friihstiick ,to go“. Von
Anfang an verfolgten die Griinder:innen
Anna Schubert, Leandro Burguete und
Levin Siert die Idee, gesundes Essen fiir
unterwegs leicht zuganglich zu machen. Mit
dem schnellen Wachstum stieg jedoch der
Kapitalbedarf. @ Um neue  Standorte
aufzubauen und Strukturen zu professio-
nalisieren, holte Hafer-
kater externe Investor:-
innen an Bord - und
zwar keine Unbekannten
im Lebensmittel-
Geschift: Katjes Green-
food und Zentis Ventures.
Obwohl das Griinderteam
die Mehrheit am Unter-
nehmen behielt, musste
es strategische Entschei-
dungen zunehmend ab-
stimmen: ein Spannungsfeld zwischen
unternehmerischer Freiheit und Kapital-
interessen. ,Unsere Qualitatsversprechen
lassen sich nicht halten, wenn Kapital-
geber immer mehr Ertrag pro Filiale

- e

-~Wenn der Exit erstmal aus dem Hinterkopf
raus ist, |asst es sich ganz anders arbeiten.
Alle wissen, dass eine kurzfristig den
Verkaufserl6s maximierende Arbeitsweise
nicht das Richtige fiir das Unternehmen
selbst und dessen Mitarbeiter sein kann.”

e

fordern. Das geht irgendwann nur iiber
diinner besetzte Schichten und giinstigere
Waren im Einkauf, erklart Leandro
Burguete in einem Artikel der FAZ im Jahr
2024. Daher entschied sich das Griinder-
Team 2023/24, Haferkater vollstindig in
Verantworungseigentum zu iiberfiihren.
Dafiir mussten zunachst alle bisherigen
Investor:innen herausgekauft werden — ein
komplexer Prozess mit  zunachst
ungewissem Ausgang. Haferkater gelang es,
mit einem Crowdfunding 3,5 Millionen
Euro einzusammeln und fiir néchste
Wachstumsschritte weitere, 2,3 Millionen
Euro an Eigenkapital von Investor:innen
einzuwerben, die die Ziele und treu-

Leandro Burguete, FAZ 2024

handische Struktur unterstiitzen. Diese
erhalten nur begrenzte Mitspracherechte,
keine unternehmerische Kontrolle und
einen gedeckelten finanziellen Anspruch.
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Mittels des sogenannten Veto-Share-Modell ist Haferkater nun ein Unternehmen in
Verantwortungseigentum. FEine Stiftung halt 1 Prozent der Stimmrechte, um
sicherzustellen, dass die Grundprinzipien dauerhaft geschiitzt bleiben. Klar ist aber auch:
Eine eigene Stiftungslosung wire zu teuer gewesen, und das gewahlte Modell ist nur ein
juristischer Umweg, da es eine passgenaue Rechtsform noch nicht gibt.

99 Prozent der Stimmrechte liegen im Veto-Modell bei den Verantwortungs-
eigentiimer:innen beziehungsweise Stewards: aktuell sind das die Griinder:innen — und
zukiinftig Personen, die aktiv im Unternehmen arbeiten und die Verantwortung tragen.
Dividenden beziehen sie keine — Gewinne werden reinvestiert oder fiir gemeinniitzige
Zwecke genutzt.

Fiir die Griinder:innen war der Schritt in Verantwortungseigentum ein notwendiger
Schritt, um die Kultur des Unternehmens und seinen Fokus auf Qualitiat langfristig zu
schiitzen.

|
Daten und Fakten

Griindung: 2014, Berlin

Mitarbeitende: ca. 100

Umsetzung: Veto-Share Modell (seit 2024)

{ Produkt: gesundes Bio-Porridge-Friihstiick to-go
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