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Verantwortungseigentum

1000 Firmen fordern ein neues
Unternehmensmodell

Gewinne bleiben im Betrieb, die Nachfolge wird
vereinfacht und das Gbergeordnete Unternehmensziel
gestarkt — das versprechen Initiatoren einer neuen
Rechtsform. Und hoffen auf die Politik.
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eine neue
Rechtsform
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~Jedes Unternehmen, das auch nur etwas
von dem ernst nimmt, was wir im
weitesten Sinne unter dem Begriff
Verantwortungseigentum verstehen,
starkt die Kraft der Idee der freien und
sozialen Marktwirtschaft, starkt die
freiheitliche Ordnung, auch in der globalen
Konkurrenz der Systeme.”

Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier
bei der SO:23 Konferenz
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Die Nachfolge-Krise im Mittelstand:
Ausverkauf & SchlieBungen

Ein bewihrtes Modell unabhingigen Unternehmertums ist — demographisch bedingt — auf
dem Riickzug, wie die aktuellen Zahlen der Deutschen Industrie- und Handelskammer und
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau zeigen: Nur noch ein Drittel der Unternehmen plant
laut DIHK, die Nachfolge in der Familie zu regeln. Und die Ubernahme durch geeignete
Kandidaten zum Beispiel aus der Belegschaft scheitert in 40 Prozent der Fille an
Finanzierungsproblemen. Nicht zuletzt deshalb soll insgesamt jedes zweite Unternehmen
verkauft werden, zudem drohen massenhaft SchlieBungen. Das Modell der
Familienunternehmen, das teils seit Jahrhunderten fiir die Kontinuitiat von Unternehmen
Sorge trug, reicht also nicht mehr aus, um unabhéngiges Unternehmertum in der Breite fiir
die Zukunft zu erhalten.

planen eine Nachfolge innerhalb der Familie

planen einen Verkauf

,Fast vier von zehn der an
einer Unternehmensubernahme
Interessierten berichten den
IHKs von Finanzierungs-
problemen.”

Quelle: DIHK-Report Unternehmensnachfolge 2025

. ) Griinde fiir Stilllegungs-Erwagungen
,Viele Inhaberinnen und

Inhaber entscheiden sich
bewusst fiir eine
Geschaftsaufgabe —

... So viele wie nie zuvor.“

Rentenalter erreicht
Mangel an Interesse in Familie

@ Biirokratische Hiirden
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Quelle: KfW Nachfolge-Monitor 2025
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* im Zeitraum 2025 bis 2029 Quelle: KfW Nachfolge-Monitor 2025
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Ersehnte neue Option:
Gesellschaft mit gebundenem Vermégen

Es braucht daher neue Wege, Nachfolge zu gestalten. Pioniere wie Zeiss und Bosch haben
schon vor Jahrzehnten einen innovativen Weg gefunden, sich langfrist-orientiert
aufzustellen: treuhandische Strukturen, die sie mittels Stiftungsmodellen umgesetzt
haben. Bekannt ist das Modell auch als
,verantwortungseigentum“: Gewinne und Ver-

mogen werden ans Unternehmen gebunden, (aelilr(;}el)

die Kontrolle treuhdndisch weitergegeben, so Qption ... 21 %
dass das Unternehmen langfristig unabhangig

bleibt. Stiftungskonstruktionen sind aber

aufwendig und teuer, sie lohnen sich erst ab 76 %
einem Jahresumsatz von mindestens 30 Mio. (eher) keine Option
Euro und kommen hochstens fiir die umsatz-

stairksten 5 Prozent der Unternehmen in

Frage. Um eine Art treuhindischer Weitergabe

auch fiir mittlere und kleine Unternehmen zu Gemeinniitzige Stiftungslosung
ermoglichen, braucht es daher eine neue

Option im deutschen Gesellschaftsrecht: die

Gesellschaft mit gebundenem Vermogen.

1 % haben sie

72 % der Mittelstandler befiir- 42 % kdonnen sich vorstellen,
worten eine neue Rechtsform. sich so aufzustellen.
72 % finde das gut® 'xc\\mlr VOrS[@
s> %
& 2
14 %
13% ,unentschieden® gut
25 %‘
,nicht sinnvoll* s el 28 %
auch noch
24 %
eher nicht

1.000 davon, indem
sie eine ,,Warteliste“
unterschrieben haben. ~

J

Quelle: reprasentative Allensbach-Umfrage 2021

Rund 2.000 Unternehmen haben sich

offentlich fiir eine Rechtsform fiir
gebundenes Vermdgen ausgesprochen.
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Die akademische
Arbeitsgruppe bei
der Ubergabe des
Gesetzentwurfs fiir
eine GmgV an
die Politik im
September 2024

Gesetzentwurf aus der Wissenschaft

10. September 2024: Nachdem vor dem
Bundestag hunderte Unternehmer:innen
eine  Warteschlange fiir die neue
Rechtsform gebildet hatten (S. 8), wurden
danach im Bundestag in einem Sitzungssaal
die Eckpunkte eines Gesetzes diskutiert:
mit Vertretern aus Politik, Wissenschaft
und Unternehmertum. Highlight dieses
Symposions: die Vorstellung eines fertigen
Gesetzentwurfs fur eine ,Gesellschaft mit

gebundenem Vermogen®, vorgelegt von
einer unabhingigen Expertengruppe von
Rechtsprofessoren um die Bielefelder
Gesellschaftsrechtlerin  Prof. Dr. Anne
Sanders. Diese erarbeiteten den Entwurf
auf Bitten der damals zustiandigen
Berichterstatter im Bundestag um eine
wissenschaftliche ,Diskussionsgrundlage
zur Schaffung einer neuen Rechtsform®.

Die Gesellschaft mit gebundenem Vermégen

Der Gesetzentwurf nutzt Elemente aus bekannten Rechtsformen (GmbH, Genossenschaft,
KG) und verbindet diese zu einem neuen Ganzen. Die GmgV ist eine personalistische
Gesellschaft ohne Kapitalanteile. Sie ist zweck- und gegenstandsoffen gestaltet.

Die Vermoégensbindung

e 100-prozentig, unumgehbar

e riickwirkend unabanderlich

e sicher auch bei grenziiber-
schreitender Umwandlung

e Gewinne werden reinvestiert oder
gemeinniitzig gespendet

§16 Verm'c’)gensbindung

1. Der sich bei Feststellung des Jahresabschlusses
ergebende Gewinn darf nicht an die Gesellschafter
ausgeschiittet werden.

2. Das Vermégen der Gesellschaft darf an die
Gesellschafter nicht ausgezahlt werden. [...]

Gesellschafter

e Keine Anteile, sondern Mitgliedschaft

o Notariell begleiteter Ein- und Austritt

e Mindesteinlage & pers. Haftung: 5.000 €

e Stimmrechte konnen weder vererbt noch
verkauft werden

o Haftung: Zugriff der Glaubiger auf
Gesellschaftsvermogen

e Austritt mit angemessener Kiindigungs-
frist oder aus wichtigem Grund




Bei der Aktion ,Warteschlange“ demonstrierten im September 2024 hunderte
Unternehmer:innen vor dem Bundestag fiir die neue Rechtsform.

Nur ocht . Vermagentnduny:

mit 100 %

Vermogons- on!
~r s

Breite Unterstitzung von
Unternehmen, Okonomen & Verbianden

Nicht nur von Jurist:innen und Unternehmer:innen wird die GmgV als
sinnvoll erachtet. Inbesondere auch renommierte Okonom:innen wie
Lars P. Feld (ehem. Chef der Wirtschaftsweisen), Michael Hiither
(Direktor IW Koln), Ann-Kristin Achleitner (TU Miinchen), Justus
Haucap (Universitat Diisseldorf) oder Marcel Fratzscher (Prasident
DIW) sehen in ihr eine Stirkung von Wettbewerb und Sozialer
Marktwirtschaft. Ingesamt 27 Wirtschaftsverbande unterstiitzen die
Forderung — und es werden mehr.
)

. . . (j veasano -
,Das ist eigentlich —
1 1 (= 3 B *
eine urliberale |dee o BOLW B oz
und deswegen P
ordnungspolitisch e
sehr begriiRenswert.” \
Prof. Lars P. Feld N - m e
S
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Schatzung: Langfristig wiirden mindestens
100.000 Unternehmen die GmgV nutzen

Obwohl drei Viertel der Familienunternehmen sie befiirworten, sich 2.000 Unternehmen
offentlich fiir sie einsetzen, 27 Wirtschaftsverbinde sie fordern, namhafte Okonom:innen,
Jurist:innen, Politiker:innen und sogar der Bundesprasident sie fiir eine gute Idee halten,
wird immer wieder die Frage gestellt:

Wer wiirde diese Rechtsform denn liberhaupt nutzen?

Auch wenn man sich einer Antwort nur vorsichtig nahert und duBerst konservativ schatzt,
lasst sich davon ausgehen, dass langfristig 100.000 Unternehmen und mehr die GmgV als
Rechtsform wiahlen wiirden. Basis dieser Schatzung sind folgende Daten:

3,84 Mio. unternehmen in Deutschland

14 % 58 o 58 %
Ve s » éh k§nnen es sich .
gebundenes Vermégen LUE Sl eher nicht oder gar.nlcht
* gebundenes Vermdégen vorstellen oder sind
gut vorstellen )
auch noch vorstellen* unentschieden*
537.600 1.075.200 2.227.200 Unternehmen
Angenommen, dass nur 10 % nur.5 % von diesen ... nur 2,5 % von
von diesen sie nutzen... sie nutzen... diesen sie nutzen...
53.760
53.760 55.680

Interpretiert man diese an sich schon zuriickhaltend errechneten Zahlen optimistisch,
ergibt sich ein langfristiges Potential von 163.000 Unternehmen; konzentriert man sich auf
nur diejenigen, die es sich gut oder auch noch vorstellen konnen, sind es immer noch gut
100.000 Unternehmen. *Quelle: reprisentative Allensbach-Umfrage 2021



sorpetaler Fensterbau:
Freiheit in der Nachfolge

Sorpetaler Fensterbau fertigt seit 1880 im sauerlandischen
Sundern-Hagen Fenster, Tiiren und Fassaden. Aus einer
kleinen = Landschreinerei ist ein  mittelstindisches
Unternehmen mit rund 85 Mitarbeitenden geworden, gepragt
durch fiinf Generationen und der Uberzeugung: Ein
Unternehmen ist keine Ware, sondern eine Aufgabe — und ein
Wert an sich, den es zu erhalten gilt.

»lch wiirde keinem anderen
Unternehmen zumuten
wollen, diesen Weg
zu gehen.*

. |

Eduard Appelhans, Eigentiimer in 4. Generation,
tiber die Stifungslosung, die er in Ermangelung
einer passenden Rechtsform gezwungen war aufzubauen.

Als Eduard Appelhans die Firma tibernahm, stand er vor einer
zentralen Frage vieler Mittelstindler: Wie lasst sich die
Zukunft des Unternehmens sichern, ohne Verkauf,
Erbschaftsstreitigkeiten oder spekulative Interessen? Fiir
Appelhans war klar: Sorpetaler sollte weiterhin Kund:innen
hochwertige Produkte bieten, Arbeitsplatze sichern und das
Handwerk pflegen. Die Losung fand er im Stiftungsrecht, das
ermoglichte, das Vermogen ans Unternehmen zu binden.
Dieser Schritt macht Sorpetaler unabhingig von Erbschaften
und Verkaufsdruck — doch der Weg dahin war komplex und
teuer. Fiir Sorpetaler bedeutete das hohe Kosten, lange
Verfahren und fehlende Rechtssicherheit.
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Gleichzeitig brachte die Stiftung das, was viele sich wiinschen: Das Unternehmen bleibt
seinem Zweck verpflichtet, das Vermogen gesichert. Mit dem Prinzip des treuhdnderischen
Unternehmertums gehort sich Sorpetaler nun gewissermafBen selbst. Das Vermogen ist im
Unternehmen gebunden, die Verantwortung bleibt bei den Menschen.

Dadurch eroffnete sich neuer Gestaltungsspielraum, etwa in der Nachfolge. Seit 2017 ist
Sohn Stefan Appelhans Teil der Geschiftsfithrung. Materielle Erbfragen spielen keine Rolle
mehr: mit vier eigenen Kindern, sieben Geschwistern und mehr als zwanzig Nachkommen
ein Segen fiir alle, auch fiir das Unternehmen, sagt Appelhans. Im Alltag und in der Arbeit
habe sich dadurch gar nichts verandert. Aber personlich und emotional sei das eine riesige
Klarheit und Befreiung gewesen. ,Ich bin gliicklich und empfinde Stolz iiber diese
Entwicklung.“

Aber er sagt auch sehr klar: ,Ich wiirde keinem anderen Unternehmen zumuten wollen,
diesen Weg zu gehen.“ Denn dieser war sehr kompliziert und langwierig. Wiirde die GmgV
nun Realitat, kimen die Appelhanser durchaus in Versuchung, ihre langwierig erkampfte
Struktur noch einmal mit der neuen Rechtsform zu vereinfachen ...

Foto: Sorpetaler

Eduard und Stefan Appelhans

Daten und Fakten

Griindung: 1880, Sundern-Hagen
Familienunternehmen in 5. Generation
Mitarbeitende: ca. 85

Umsetzung: Stiftungsmodell (geplant)
Produkt: Holz- und Holz-Aluminium-Fenster,

Tlren, Fassaden
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ALNATURA'
Zum Schutz der Leitmaxime

Gotz Rehn griindete 1984 Alnatura mit dem Verstandnis
von  Wirtschaft als gesellschaftlicher  Aufgabe:
LSinnmaximierung statt Gewinnmaximierung® pragt das
Unternehmen bis heute und findet Ausdruck in der
Vision ,,Sinnvoll fir Mensch und Erde“, ebenso wie in
den Bio-Produkten der Marke Alnatura und den
Partnerschaften des Unternehmens. 1986 begann der
Vertrieb von Alnatura Produkten tiber die ersten
Handelspartner. Im Herbst 1987 er6ffnete in Mannheim
der erste eigene Alnatura Super Natur Markt. Einen
weiteren Meilenstein setzte Alnatura 2019 mit dem
Umzug der Unternehmenszentrale auf den Alnatura
Campus in Darmstadt, wofiir eine rund 5,5 Hektar
umfassende, versiegelte Flache renaturiert wurden.

— . -

»Alnatura soll auch noch in 100 Jahren
»Sinnvoll fir Mensch und Erde® sein.
Um dieser Unternehmensvision folgen zu
kdnnen, bedarf es einer schlanken
Rechtsform, die eine VerauBerung des

Unternehmens ausschlief3t.

Prof. Dr. Gotz Rehn, 2022

Gotz Rehn wollte frith sicherstellen, dass Alnatura
unabhingig bleibt und seine besondere Ausrichtung
dauerhaft fortbesteht — als Organisation, die ihrem
Zweck verpflichtet ist, Unabhangigkeit garantiert und
die sinnorientierte Ausrichtung des Unternehmens
dauerhaft bewahrt.
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Mit der neuen Rechtsform fiir eine Gesellschaft mit gebundenem Vermogen wird dieses
Verstindnis unmittelbar zum Ausdruck gebracht: Sie verankert das Prinzip
unternehmerischer Selbstverpflichtung strukturell und begreift Unternehmen als
Verantwortungsvermachtnis.

Das Modell der Doppelstiftung kommt unter den bestehenden rechtlichen
Voraussetzungen dem fiir Alnatura langfristig Gewollten am niachsten. Allerdings ist ein
Doppelstiftungsmodell mit einem hohen Griindungsaufwand verbunden und die
Umsetzung und Verwaltung sowie Koordination zwischen beiden Stiftungen ist nicht zu
unterschatzen. Fiir kleinere und auch mittelstandische Unternehmen kann dieser Aufwand
und die damit verbundenen Strukturen iiberproportional zum eigentlichen
Unternehmenszweck sein.

Go6tz Rehn

Daten und Fakten

Griindung: 1984 in Fulda, heute mit Sitz in Darmstadt
Mitarbeitende: 3.750, davon 230 Lehrlinge und Studierende
Umsetzung: Die Alnatura Produktions- und Handels GmbH

istin einem Doppelstiftungsmodell (gegriindet 2009)
integriert

Produkt: Alnatura bietet in rund 150 eigenen Alnatura Super
Natur Mirkten ein 6kologisches Vollsortiment mit mehr als
6.000 Produkten und beliefert den Lebensmitteleinzelhandel
sowie Drogerien mit rund 1.500 Bio-Lebensmitteln und
Naturkosmetik der eigenen Marken

13



1.000 Unternehmen haben

2020 hatte es einen Aufruf

14

im Juni 2023 eine
offentliche Warteliste fiir
die neue Rechtsform
unterschrieben. Schon

an die Bundesregierung
gegeben, den mehr als
1.200 Unternehmen
unterzeichneten.

/

Zur Warteliste

KLIPPEL

25 Jahre ostdeutsches
Unternehmertum

Technologische Innovation und gesellschaftliche Verant-
wortung: Dafiir steht die Klippel GmbH aus Dresden. Seit
seiner Grindung 1997 entwickelt das Unternehmen
Mess- und Steuerungssysteme fiir Lautsprecher und
elektroakustische Systeme, die weltweit Standards setzen.
Doch hinter der Technologie steht mehr als
Ingenieurskunst: eine Haltung, die Verantwortung iiber
Generationen hinweg sichern will.

- — ]

,Mit dem Alterwerden kommt
die Frage, wie es weitergeht,
wenn wir uns zuriickziehen.*

Uta Klippel, 2025

Mehr als 25 Jahre lang fiihrten Uta und Wolfgang Klippel
das Unternehmen gemeinsam. Seit der Griindung hat das
Ehepaar Klippel die Gewinne groBtenteils wieder in das
Unternehmen investiert, und so langfristige Grund-
lagenforschung und die Entwicklung von vollig neuartigen
Technologien ermoglicht. Das hat das Unternehmen so
erfolgreich und zum weltweiten Marktfiithrer in diesem
Bereich gemacht.

Mit dem Alterwerden kam die Frage der Nachfolge. Der
Verkauf an ein Konkurrenzunternehmen kam nicht in
Frage, da diese Unternehmen nicht grof8 genug sind und
ebenfalls bald vor der Nachfolgefrage stehen.
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Auch der Verkauf an ein groBes (Silicon-Valley)-Unternehmen kam nicht in Frage. In dem
Fall wiare die Technik fiir die anderen Kunden der Klippel GmbH geblockt, die aber
inzwischen fiir ihre Lautsprecherentwicklung und Produktion auf diese dringend
angewiesen sind. So wurde zunichst der Verkauf an einen Finanzinvestor erwogen. Doch
nach ersten Gespriachen wurde klar, dass eine schnelle Profitmaximierung mit dem Ziel des
Weiterverkaufs des Unternehmens nach einigen Jahren angestrebt wird. Das wire das Aus
fiir innovative Entwicklungsprojekte, die erst langfristig Friichte tragen.

Lésung: Ubernahme durch Mitarbeiter

Ein junger Mitarbeiter der Klippel GmbH war bereit und fihig, das Unternehmen und die
Verantwortung zu iibernehmen. Um dies moglich zu machen, wurde 2022 der
umstandliche Weg einer Stiftungsgriindung gewahlt und die Klippel Stiftung ins Leben
gerufen.

Mit dieser Losung stellte das Unternehmerpaar sicher, dass der wirtschaftliche Erfolg auch
kiinftig in unserer Gesellschaft wirkt, dass Arbeitsplatze und Technologien hier erhalten
bleiben und Gewinne groBenteils gemeinniitzigen Zwecken zugefiihrt werden. Die Klippel
Stiftung unterstiitzt Studierende und macht Kinder und Jugendliche neugierig auf Musik
und Technik und was dahintersteckt. AuBerdem fordert sie Projekte, die Menschen durch
gemeinsame Kreativitit und Bewegung stiarken — und damit genau jene Werte, die auch
das Unternehmen gepriagt haben: Neugier, Zusammenarbeit und langfristiges Denken.
Durch die neue Struktur bleibt die Klippel GmbH unabhingig, Gewinne werden
reinvestiert und die Menschen, die es tragen, bleiben verbunden — nicht iiber Erbschatft,
sondern tiber die Aufgabe, der sie sich widmen.

= @ 0:0:;00 | ..07070 S g
0:0:0/0:50:0|0 00

Daten und Fakten

Griindung: 1997, Dresden

Uta & Wolfang Klippel und Benjamin Barth Mitarbeitende: ca. 50

Umsetzung: Stiftungskonstruktion (seit 2022)
Produkt: Mess- und Steuerungssysteme fiir
Lautsprecher & elektroakustische Systeme

15
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Der textile Komponentenhersteller s s —
Familientradition unabhangig von der Familie

Barthels-Feldhoff, ein fast 200 Jahre altes
Textilunternehmen aus Wuppertal, steht
wie kaum ein anderes fiir die Starke des
deutschen  Mittelstands.  Fir  Erich
Colsman, der in den 1970er-Jahren in das
Familienunternehmen eintrat, war frih
klar: Dieses Unternehmen sollte nicht nur
weiter bestehen, sondern sich auch
weiterentwickeln — aber nicht um jeden
Preis und nicht um den Preis eines
Verkaufs. Als in den 1990er-Jahren die
Nachfolgefrage aufkam, wurde deutlich,
dass niemand aus der Familie tibernehmen
wiirde. Gleichzeitig wollte Colsman das

die sich am Unternehmen und seinen
Bediirfnissen orientiert. Der Verkauf ware
der einfachste Weg gewesen, aber hitte die
Kultur, die  Menschen und die
Unabhangigkeit des Betriebs gefahrdet. Das
kam fiir Erich Colsman nicht infrage.

SchlieBlich fand Colsman in der Idee einer
Stiftung die Moglichkeit, das Unternehmen
langfristig vor Fremdinteressen zu sichern.
Die Konstruktion war komplex und
kostenintensiv, doch sie machte den

Unternehmen nicht an ﬁs‘
einen Wettbewerber
geben. Fiir ihn war

Barthels-Feldhoff kein
Besitzstiick, sondern
ein sozialer Zusam-
menhang von Men-
schen: Etwas, das nicht
verkauft, sondern er-
halten werden sollte.
Colsman suchte des-
halb nach einer

Losung, die das Weiterleben des Unter-

| ,Dann habe ich 2004 den ersten Schritt
getan. Nicht die klassische Doppelstiftung,
aber auch in eine Stiftungslésung. Und habe
gemerkt, welchen juristischen Aufwand ich
betreiben muss, um das zu machen.*

Erich Colsman, 2020

zentralen Wunsch moglich: Barthels-

nehmens unabhingig von familiaren Erben
ermoOglicht und den Zweck des Unter-
nehmens dauerhaft schiitzt. Es sollte nicht
zu einer Ware werden, die von Eigen-
timer:innen oder Kapitalinteressen be-
stimmt wird, sondern eine Zukunft

Feldhoff langfristig unabhangig zu halten —
ohne von der familidren Erbfolge abhangig
zu sein oder irgendwann an den
Meistbietenden verkaufen zu miissen.

]
S}

el .'
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b

-
a
'
i
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Foto: Barthels-Feldhoff
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Als Nachfolger wiahlte Colsman Christoph Rickerl, keinen Erben, sondern eine Person, die
das Unternehmen versteht und bereit ist, Verantwortung zu tibernehmen, auch ohne
eigenes Vermogen.

In Verantwortung kommen dank treuhandischer Struktur

Riickblickend sagt Rickerl, er hitte ohne die treuhidndische Losung nie die Chance
bekommen, ein Unternehmen quasi als Inhaber zu fithren. Verantwortungseigentum gab
ihm genau diese Moglichkeit — und dem Unternehmen eine Zukunft. Die Gewinne bleiben
im Betrieb, Arbeitsplitze werden gesichert, Innovation wird gefordert und die
Entscheidungshoheit liegt bei den Menschen, die das Unternehmen fiihren, und nicht bei
denen, die es besitzen. Colsman sagt heute: ,Ich bin froh, dass wir eine Losung gefunden
haben. Ohne Stiftung hatte ich womoglich verkaufen miissen.“ Fiir Standort, Mitarbeitende
und die ganze Firma hitte das ganz andere Fragen eroffnet.

Empfehlen kann er den eigenen Weg aber nur bedingt. Hatte er damals nicht die Juristerei
zu einem intensiven Hobby gemacht, sagt Colsman, wire dieser Weg kaum gangbar
gewesen — und fiir kleinere Unternehmen allemal nicht. Damit andere es leichter haben als
er, setzt Colsman sich daher vehement fiir die Gesellschaft mit gebundenem Vermogen ein.

Daten und Fakten

| Griindung: 1829, Wuppertal

Mitarbeitende: ca. 100

Umsetzung: Stiftungskonstruktion (seit 2004)
Produkt: technische Textilien (u. a.

| Fallschirmleinen, Tamponfidden, Kordeln,

Erich Colsman

Christoph Rickerl Schnirs enkel)
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Hidden Champion: lll|I= Ableton
Musik bleibt — unabhangig

Schon seit tiber zwei Jahrzehnten zahlt
Ableton zu den priagendsten Unternehmen
der internationalen Musikszene. Die 1999
gegriindete Firma entwickelt Software und
digitale Musikinstrumente wie Ableton
Live, die weltweit von Millionen
Musiker:innen, Produzent:innen und DJs
genutzt werden. Rund 350 Mitarbeitende
arbeiten heute in Berlin, Los Angeles und
Tokio daran, kreatives Musikmachen
einfacher und zuganglicher zu machen.
Ableton gilt als innovativer Mittelstandler,
der auf Unabhingigkeit, Qualitat und eine
werteorientierte Kultur setzt.

Wie viele Unternehmen seiner Grof3e stand
Ableton vor einer

S

Um langfristige Unabhangigkeit zu sichern,
arbeiten Behles und Mitgriinder Jan Bohl
seit mehreren Jahren daran, Ableton in
Verantwortungseigentum zu iiberfiihren.
Sie  orientieren  sich  dabei am
Doppelstiftungsmodell von Bosch.

Schon zu Beginn zeigte sich schnell, wie
schwierig diese Umstrukturierung
deutschen Rechtsrahmen ist: Die notigen
Konstruktionen sind rechtlich komplex,
erfordern spezialisierte Berater:innen und
verschlingen erhebliche Summen.

im

zentralen Frage:
Was passiert, wenn
die Griinder einmal
nicht mehr da sind?
Eine familidre
Nachfolge kommt
aktuell noch nicht
in Betracht, ein
Verkauf an einen
Investor oder Tech-
Konzern  widersprache dem  Selbst-
verstindnis des Unternehmens. Co-
Grunder Gerhard Behles betont, dass es fiir
die Menschen, die die Ableton-Produkte
nutzten und damit arbeiteten, wichtig sei zu
wissen, dass es weitergehe und auf Qualitat
und Fortbestand Verlass sei: ,Die Sache
bleibt und ist fiir die Dauer gemacht, und
wird nicht irgendwann mal einfach verkauft
an irgendwen, den es vielleicht gar nicht so
interessiert.“ Ableton soll nie zum
Spekulationsgut werden.

sDieser Prozess dahin ist extrem
aufwendig und miihselig und teuer. Sehr
blirokratisch. Das ist fiir die allermeisten
Unternehmen lGberhaupt keine
realistische Option, und deswegen

| brauchen wir eine Rechtsform.”

Gerhard Behles, 2024 im ZDF
iber das Aufbauen einer Stiftungskonstruktion

Foto: Ableton
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Im Falle von Ableton ist das schon jetzt eine hohe sechsstellige Summe. Fiir viele kleine
und mittlere Unternehmen wére ein solcher Weg schlicht nicht finanzierbar. ,Wir arbeiten
seit zwei Jahren mit den Mitteln, die heute moglich sind®, berichtet Behles. ,Es ist enorm
kompliziert, aufwendig und teuer.*

Trotz aller Hiirden hialt Ableton an der Umstellung fest. Ziel ist es, das Unternehmen
dauerhaft seinem Zweck zu widmen: hochwertige Werkzeuge fiir musikalische Kreativitat
zu entwickeln, die Gewinne ins Unternehmen zu reinvestieren und die Fiihrung in die
Hande derjenigen zu legen, die Ableton verstehen und weiterentwickeln konnen -
unabhingig von familidren Erben oder Kapitalinteressen.

Und weil dieser Weg so anspruchsvoll ist und schon etliche Jahre andauert, setzt sich
Ableton fiir eine klare, rechtssichere Rechtsform ein. Mit dieser konnte die Firma leichter
und schneller Fakten schaffen.

Gerhard Behles

Daten und Fakten

Griindung: 1999, Berlin

Mitarbeitende: ca. 350 weltweit
Umsetzung: AG

Produkt: Weltmarktfiihrer Musiksoftware

Foto: Ableton H
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Eine europaische Suchmaschine, die

BN ¢ ropaisch bleibt

2009 griindet Christian Kroll in Berlin eine

europaische Suchmaschine mit
ungewohnlichem Ziel: Aus Klicks sollen
Wilder  werden.  Ecosia  ist  die

Suchmaschine, die Baume pflanzt — und
eine der sichtbarsten Pionierinnen fiir
treuhanderisches Unternehmertum
Digitalbereich. Heute zahlt Ecosia zu den
groBten  zivilgesellschaftlichen = Baum-
Bewegungen der Welt — wund bleibt
konsequent zweckgebunden: 100 Prozent
der Gewinne flieBen in Klima- und
Biodiversitatsprojekte,

im

Um Antworten darauf zu finden, priiften

die Griinder verschiedene rechtliche
Strukturen. Eine gemeinniitzige
Organisation hitte ihnen zu wenig
Flexibilitat ~ bei der strategischen

Verwendung von Gewinnen gelassen und
ware zudem jederzeit wieder in ein
verkaufliches Unternehmen umwandelbar
gewesen. Auch eine Stiftung kam in
Betracht, hatte jedoch hohe Kosten
verursacht und erhebliche Ressourcen

jeder Monat wird of- - -
fen gelegt. Die Server-
leistung kommt aus
eigener Solarenergie,
die mehr erzeugt, als
die Suchen verbrau-
chen.

Im Laufe der Jahre
entwickelte sich Eco-
sia von einem kleinen Start-up zu einem
schnell wachsenden Unternehmen. Doch je
groBer der Erfolg wurde, desto dringlicher
stellte sich fiir Christian Kroll und seinen
Mitgriinder Tim Schumacher die Frage, wie
Ecosias Zweck-Orientierung  dauerhaft
geschiitzt werden kann. Was geschieht,
wenn einer von ihnen ausfillt? Wie bleibt
gewiahrleistet, dass ein Unternehmen mit
erheblichem Marktwert nicht irgendwann
verkauft wird — und damit womoglich seine
Ausrichtung verliert?

sEcosia ist auf dem Weg, die groRte

Umwelt-Bewegung der Welt zu werden.
Wir glauben, dass eine Bewegung und

eine Suchmaschine nicht einer einzelnen

Person gehoren sollten.”

Christian Kroll, 2020

gebunden — Mittel, die das Unternehmen
lieber in seine Baumprojekte investieren
wollte.
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SchlieBlich kommt Griinder Christian Kroll mit dem Konzept des treuhidndischen
Unternehmertums in Kontakt. Und als der nachste Wachstumsschritt ansteht, folgt nicht
der IPO — sondern die Vermogensbindung: Ecosia verwandelt sich in ein Unternehmen in
Verantwortungseigentum. Weil es noch keine eigene Rechtsform gibt, wahlt Ecosia einen
juristischen Umweg iiber das sogenannte Veto-Share-Modell.

Niemand — auch nicht der Griinder — kann in Zukunft aus dem Unternehmen Dividenden
entnehmen. Die Verantwortungseigentiimer:innen oder Stewards (derzeit ist Christian
Kroll Steward und auch CEO), die das Unternehmen leiten, halten Stimmrechte ohne
Dividendenanspruch. So wird Nachfolge bei Ecosia zur Frage der Eignung, nicht der
Erbschaft. Das Unternehmen bleibt — die Verantwortung wird treuhidndisch weitergegeben.

Griinder:innen von morgen ,brauchen die Rechtsform*

Denn laut Griinder Christian Kroll ist ,,Ecosia auf dem Weg, die groBte Umwelt-Bewegung
der Welt zu werden. Wir glauben, dass eine Bewegung und eine Suchmaschine nicht einer
einzelnen Person gehoren sollte. Deswegen ist Verantwortungseigentum die perfekte
Losung fiir uns. Die Eigentiimerstruktur schiitzt nun unsere Mission und gibt
unternehmerischen Freiraum.“

Zwar hat Ecosia nun eine Losung gefunden. Aber Kroll sagt, er wiinsche sich, dass es die
Griinder:innen von morgen leichter hatten, sich fiir Verantwortungseigentum zu
entscheiden: ,Dafiir brauchen sie die Rechtsform fiir eine Gesellschaft mit gebundenem
Vermogen, inklusive einer 100%-Vermdogensbindung.®

— _ —

Daten und Fakten

Griindung: 2009, Berlin

Mitarbeitende: ca. 100

Umsetzung: Veto-Share Modell (seit 2018)
Produkt: Erste européische Suchmaschine mit

okologischem Businessmodell (pflanzt Baume)

Christian Kroll
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Porridge to go von

LY

H
HAFERKATER

Unabhangigkeit als Wachstumspfad

Haferkater begann 2014 als kleines
Porridge-Café in Berlin-Friedrichshain.
Heute verkauft das Unternehmen Ready-
to-eat-Porridge an iiber 30 Standorten: in
Bahnhofen, Flughiafen, ausgewdahlten Su-
permirkten und dem Bordbistro der
Deutschen Bahn. Es steht fiir gesundes und
biozertifiziertes Friihstiick ,to go“. Von
Anfang an verfolgten die Griinder:innen
Anna Schubert, Leandro Burguete und
Levin Siert die Idee, gesundes Essen fiir
unterwegs leicht zuganglich zu machen. Mit
dem schnellen Wachstum stieg jedoch der
Kapitalbedarf. @ Um neue Standorte
aufzubauen und Strukturen zu professio-
nalisieren, holte Hafer-

kater externe Investor:-

fordern. Das geht irgendwann nur iiber
diinner besetzte Schichten und giinstigere
Waren im Einkauf, erkldrt Leandro
Burguete in einem Artikel der FAZ im Jahr
2024. Daher entschied sich das Griinder-
Team 2023/24, Haferkater vollstindig in
Verantworungseigentum zu tiberfiihren.
Dafiir mussten zunichst alle bisherigen
Investor:innen herausgekauft werden — ein
komplexer Prozess mit zunichst
ungewissem Ausgang. Haferkater gelang es,
mit einem Crowdfunding 3,5 Millionen
Euro einzusammeln und fiir néachste
Wachstumsschritte weitere, 2,3 Millionen
Euro an Eigenkapital von Investor:innen
einzuwerben, die die Ziele und treu-

innen an Bord - und [
zwar keine Unbekannten
im Lebensmittel-
Geschift: Katjes Green-
food und Zentis Ventures.
Obwohl das Griinderteam
die Mehrheit am Unter-
nehmen behielt, musste
es strategische Entschei-
dungen zunehmend ab-
stimmen: ein Spannungsfeld zwischen
unternehmerischer Freiheit und Kapital-
interessen. ,Unsere Qualitatsversprechen
lassen sich nicht halten, wenn Kapital-
geber immer mehr Ertrag pro Filiale

~wWenn der Exit erstmal aus dem Hinterkopf
raus ist, |asst es sich ganz anders arbeiten.
Alle wissen, dass eine kurzfristig den
Verkaufserlés maximierende Arbeitsweise
nicht das Richtige fiir das Unternehmen

selbst und dessen Mitarbeiter sein kann.“

Leandro Burguete, FAZ 2024

handische Struktur unterstiitzen. Diese
erhalten nur begrenzte Mitspracherechte,

keine unternehmerische Kontrolle und
einen gedeckelten finanziellen Anspruch.

N

#
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Mittels des sogenannten Veto-Share-Modell ist Haferkater nun ein Unternehmen in
Verantwortungseigentum. Eine Stiftung halt 1 Prozent der Stimmrechte, um
sicherzustellen, dass die Grundprinzipien dauerhaft geschiitzt bleiben. Klar ist aber auch:
Eine eigene Stiftungslosung wire zu teuer gewesen, und das gewiahlte Modell ist nur ein
juristischer Umweg, da es eine passgenaue Rechtsform noch nicht gibt.

99 Prozent der Stimmrechte liegen im Veto-Modell bei den Verantwortungs-
eigentiimer:innen beziehungsweise Stewards: aktuell sind das die Griinder:innen — und
zukiinftig Personen, die aktiv im Unternehmen arbeiten und die Verantwortung tragen.
Dividenden beziehen sie keine — Gewinne werden reinvestiert oder fiir gemeinniitzige
Zwecke genutzt.

Fir die Griinder:innen war der Schritt in Verantwortungseigentum ein notwendiger
Schritt, um die Kultur des Unternehmens und seinen Fokus auf Qualitat langfristig zu
schiitzen.

.
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| Daten und Fakten

Griindung: 2014, Berlin

Mitarbeitende: ca. 100

Umsetzung: Veto-Share Modell (seit 2024)
Produkt: gesundes Bio-Porridge-Friihstiick to-go
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Beispiel Danemark: Wie treuhandisches
Unternehmertum die Wirtschaft starkt

In Danemark ist Verantwortungseigentum
langst keine Nische, sondern Teil der
Wirtschaftskultur. Die rechtliche
Grundlage bildet ein spezielles danisches
Unternehmensstiftungsgesetz ~ (Erhvervs-
fondsloven). Es erlaubt, dass Stiftungen
Unternehmensanteile halten und somit der
jeweilige Unternehmenszweck und die
langfristige Sicherung des Unternehmens
im Zentrum stehen. Das Vermogen ist
dauerhaft gebunden, Gewinne werden
reinvestiert oder fiir gemeinniitzige Zwecke
eingesetzt. So entsteht ein rechtssicherer
Rahmen, der unternehmerische Freiheit
und Unabhingigkeit langfristig ermog-
licht — eine Struktur, die es in Deutschland
bisher nicht gibt.

Mehr als 1.300 danische Unternehmen
sind heute in Stiftungsbesitz — darunter
Carlsberg, Novo Nordisk, Maersk oder
Lego. Diese Unternehmen investieren
iiberdurchschnittlich in Forschung und
Entwicklung: Rund 50 Prozent aller F&E-
Ausgaben Dianemarks stammen von
Firmen in Stiftungsbesitz. (vgl. Steen
Thomsen, 2017: The Danish Industrial
Foundations). Auch wirtschaftlich sind sie
tiberdurchschnittlich erfolgreich — Novo
Nordisk etwa ist inzwischen eines der
wertvollsten Unternehmen Europas.

Danische Stiftungsunternehmen gelten
als besonders krisenfest: Studien der
Copenhagen Business School zeigen, dass
sie zum Beispiel nach 40 Jahren eine sechs
Mal hohere Uberlebenswahrscheinlichkeit
haben als konventionell kapitalgefiihrte
Firmen. Sie sind weniger anfillig fir
feindliche Ubernahmen, agieren geduldiger
im Kapitalmarkt und konnen Investitionen
mit langfristigem Horizont tatigen. In

Darstellung basierend auf Thomsen, S. et. al. 2018. Industrial foundations as
long-term owners. Corporate Governance. An international review, 26 (3)

Krisenzeiten wie 2008 oder 2020 erwiesen
sie sich als Stabilititsanker der danischen
Wirtschaft — wahrend viele borsennotierte
Unternehmen sparen oder verkaufen
mussten.

In Deutschland gibt es bislang keine
eigene Rechtsform fiir treuhidndisches
Unternehmertum.  Unternehmen  wie
Haferkater, Ecosia, Klippel, Sorpetaler
Fensterbau, Ableton oder Alnatura miissen
komplizierte Mischkonstruktionen
schaffen. Das ist aufwendig, teuer und
unattraktiv fiir den Mittelstand. Danemark
zeigt, dass ein  klar  geregelter
Rechtsrahmen es Unternehmen erméglicht,
dauerhaft unabhingig und zugleich
wirtschaftlich  erfolgreich zu Dbleiben.
Vermogensbindung und wirtschaftlicher
Erfolg schlieBen sich also nicht aus — sie
ergianzen und verstirken sich wechselseitig.

Daten und Fakten

e Esgibt1.300 Stiftungsunternehmen in DK

e Der Wertvon Stiftungsunternehmen an der
dénischen Borse entspricht ca. 70 % der
Marktkapitalisierung aller dort gehandelten
Unternehmen (vgl. Thomsen 2017)

und innovativer und agieren nachhaltiger

= —

e Laut Studien sind diese Unternehmen resilienter
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Meilensteine auf dem Weg
zu einer neuen Rechtsform

Griindung Stiftung
Verantwortungs-
i eigentum

Uberreichung des
Aufrufs flr neue
i Rechtsform an
Regierungsparteien

{ 10/2020

Vorstellung Allens-
bach-Studie: 72 %
der Familienunter-
nehmen beflurwor-
ten eine neue
Rechtsform

05/2021

Ampel-Parteien
nehmen neue

i Rechtsformin

i Koalitionsvertrag auf

L

11/2021

—0

07/2020

Juristische
Konferenz &

! Verdffentlichung des
' ersten Gesetz-
entwurfs (GmbH-VE)

Eckpunktepapier der
Stiftung Verantwort-
i ungseigentum fiir eine
i GmgV als eigen-
i standige Rechtsform

03/2023

02/2021

i Veroffentlichung
des zweiten

! Gesetzentwurfs
(GmbH-gebV)

VE:23 — Tag des
treuhandischen
Unternehmertums mit
Bundesprasident
Frank-Walter
Steinmeier

10/2023

MEHR
FORTSCHRITT
WAGEN

Mehr als 1000
Unternehmen
unterzeichnen eine
~Warteliste®

07/2024

L

09/2022

VE:22 — Konferenz in
Berlin mit Sven
Giegold, Verena
Hubertz, Johannes
Vogel u.v.m.

Union und SPD
kiindigen in KoaVertrag
, an, eine eigenstandige
i ,Gesellschaft mit

| gebundenem Ver-

i moégen* einzufiihren

05/2025

06/2023

Veroffentlichung des
Positionspapiers
einer breiten
Verbande-Allianz

Kurz nach der SO:25
Konferenz bekraftigt
Justizministerin
Hubig, man wolle
»zUgig erste Ergeb-
nisse prasentieren®.

10/2025

{ 09/2024

i Veréffentlichung des

i Gesetzentwurfs

i fur eine ,Gesellschaft

' mit gebundenem
Vermoégen® auf
Symposion im
Bundestag

«CDU CSU*+ SPD!
Verantwortung
fiir Deutschland

g zwischen

06/2025

Justiz- wie auch
Wirtschaftsminister-
konferenzen der
Lander sprechen sich
far Umsetzung der
neuen Rechtsform
aus

02/2026
o Parlamentarischer
Einfihrung Abend zu den
der GmgV Eckpunkten des
-~ BMJV fir ein

GmgV-Gesetz

25



Stiftung
Verantwortungseigentum

www.stiftung-verantwortungseigentum.de
www.neue-rechtsform.de

Impressum

Stiftung Verantwortungseigentum e.V.
c/o Einhorn Products GmbH

Skalitzer Stral3e 100

10997 Berlin

Amtsgericht Berlin (Charlottenburg) VR38100B
Vertretungsberechtigt: Armin Steuernagel, Dr. Till Wagner, Carla Reuter
Kontaktaufnahme: info@stiftung-verantwortungseigentum.de

Verantwortlich fir die redaktionellen Inhalte:
Dr. Christoph Bietz

c/o Stiftung Verantwortungseigentum e.V.
presse@stiftung-verantwortungseigentum.de




I
> oA

Mehr Infos zur neuen Rechtsform [=]4




www.neue-rechtsform.de



